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̲ഖΚര 

  സ̹ȳ് വńവБ͊െട ഒͭ ˛ധാന ϲചകമാണ് ƣാമീണ സ̹ദ് 
വńവБ͊െട െമാȳമാ͊ളള വളർƾ. സഹകരണ വാ͢ാ Бാപനƹൾ നിരവധി 
േസവനƹൾōായി ബാƵിംഗ് സംവിധാനെȳ ആθയിŎʱതിനാൽ വാണിജń 
ബാƵിംഗ് േമഖല͊മായി സഹകരണ േമഖല͒ളള ബʫം ശŝΚം സജീവΚം 
ആയിരിേōȗതാണ്.  ഇംപീരിയൽ ബാƶം മѳ് ˛ധാന അʓബʫ ബാƶകെള͊ം 
നിയമപരമായി ലയി˔ിƾാണ് എസ്.ബി.ഐ. ͮപീകരിƾത്.  ലയന ˛ūിയ ഇേ˔ാюം 
ȯടͭകയാണ്.  ആയതിന് ˛ധാന ഉദാഹരണമാണ് േകരളȳിൽ നിലനിʱിͭʱ  േгѳ് 
ബാƵ് ഓഫ് Ǻാവൻŉർ, േгѳ് ബാƵ് ഓഫ് ഇʗń͊മായി ലയി˔ിƾത്. 
 േകരളȳിെല സമീപകാല ബാƵിംഗ് േമഖലയിൽ ഉȗായിǸളള  ചലനƹщെട 
അടിБാനȳിലാണ് േകരള ബാƵ് എʱ ആശയം ശŝമായത്.  ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകെള േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƶമായി ലയി˔ിƾ ് േകരള ബാƵ് 
ͮപീകരിŎʱത് കാലഘǷം ആവശńെ˔ǳʱȯം, േകരള സ̹ദ് വńവБ͊െട ബാƵിംഗ് 
ആവശńƹൾ നിറേവѴʱതിന് വളെര പരńാˌΚമാണ്.  ആർ.ബി.ഐ. നിേയാഗിƾ 
െūഡിѳ് റിവŅ ക̀ѳി Φപാർശ െച ്ͪത സഹകരണ വാ͢ാ രംഗെȳ Ɉിതല 
സംവിധാനം വർȳമാന കാലȳിെ˂ ആവശńകത കണōിെലǳȳ് 
˅ന:പരിേശാധിേōȗȯȗ്. േകരള ബാƵ് സമയബʫിതമായി നട˔ിലാōാൻ േകരള 
സർōാർ തŇരിതഗതിയിͰളള നടപടികളാണ് സŇീകരിƾത്.  വͭംവർഷƹളിൽ 
സംБാനെȳ എΗാ വിഭാഗം ജനƹщെട͊ം ബാƵിംഗ് ആവശńƹൾŎ̲ളള  
ബാƵായി േകരള ബാƵ് മാѱെമ ്̡ കണōാōെ˔ǳʲ. 
 ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകെള േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƶമായി  
ലയി˔ിŎേ̹ാൾ  ഇͭബാƶകщെട͊ം  ജീവനōാͭെട          േസവന -േവതന 
˛αƹൾō് പരിഹാരം കാേണȗȯȗ്.  േകരള ബാƵിെ˂ ͮപീകരണം സംബʫിƾ 
ജീവനōാͭെട തЉികщെട സംേയാജനം/ശ̹ള ഏകീകരണം, ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം ജീവനōാͭെട 01.04.2017 
̲തͰളള ശ̹ള പരിόരണം എʱിവെയ˔ѳി പഠനം നടȳി Φപാർശകൾ 
സമർ˔ിŎʱതിനായി   θീ.എം.എൻ Ɔണവർɳനൻ ഐ.എ.എസ് (Rtd) ̲ൻ 
ഗവ.െസūǷറി െചയർമാനായി  ശ̹ള പരിόരണ/ശ̹ള ഏകീകരണ സമിതി       
ͮപീകരിƿ.    ˛Њത    സമിതിയിൽ     θീ. സാംňǷി മാതņസ്   ( Rtd. G.M. SBI),  Dr.െക. 
ശശിňമാർ ( Rtd. Prof. & Director, School   of Business Management & Legal Studies, 
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University of     Kerala) θീ.  ѳി. രാധാŊϞൻ (Rtd. Sr. Finance Officer, Higher Grade, Govt 
of  Kerala) എʱിവെര അംഗƹളാ͊ം    അഡീഷണൽ രജിІാർ (െūഡിѳ്) െന 
കൺവീനറാ͊ം നിയമിƿ. 

 സർōാർ ˅റെ˔ǳവിƾ ഉȳരവിെ˂ അʗ:Ьȳ ഉൾെōാȗ്  ക̀ീഷൻ ഈ 
ഉȳരവാദിതŇം ഏെѳǳŎക͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെ˂͊ം മാേനെү ്˂ ˛തിനിധികщമാ͊ം, ജീവനōാͭെട സംഘടനകщമാ͊ം ചർƾ 
നടȳി.  സമിതി വിവിധ  വńŝികളിൽ നിʲം ˛തിനിധികളിൽ നിʲം ലഭിƾ ̲юവൻ 
നിേവദനƹщം അേപűകщം വിശദമായി പരിേശാധിŎക͊ം സമƣമായി 
വിലയിͭȴക͊ം െച͘. ഇōാരńȳിൽ  എെ˂ ഉȳരവാദിതŇം  ˆർȩാർȻȳിൽ 
നിർΣഹിŎവാൻ വിലേയറിയ നിർേɮശƹщം സഹകരണΚം നൽകി സഹായിƾ   ബй. 
സഹകരണ വň ്̝ മʜി, θീ. കടകംപыി ϱേരʨൻ അവർകൾŎം, ബй. സഹകരണ 
വň ്̝ െസūǷറി θീമതി.മിനി ആ˂ണി IAS അവർകൾŎം, ̲ൻ സഹകരണ സംഘം 
രജിІാർ θീ. എസ്.ഷാനവാസ് IAS നിലവിെല സഹകരണസംഘം രജിІാർ θീമതി. 
പി.െക ജയθി IAS, θീ. െക. സǒാദ് സഹകരണ സംഘം അഡീഷണൽ രജിІാർ 
(െūഡിѳ്), എʱിവർŎം സഹകരണ സംഘം രജിІാർ ആഫീസിെല മѳ് 
ജീവനōാർŎം എെ˂ ആɄാർȻമായ നʤി അറിയിŎʲ. സമിതി͊െട 
˛വർȳനȳിനായി അടിБാന സൗകരńƹൾ ഒͭōിതʲെകാȘ സമിതി͊െട 
കൺവീനർ ŉടിയായ θീ.സǒാദ് മാȱകാപരമായ േസവനമാണ് കാіവƾിǸളളത്.  ഈ 
ഉദńമȳിൽ ആɄാർȻമായി സഹായിƾതിന്  θീ. സǒാദിʓം  ആഫീസിെല 
ജീവനōാർŎം, ഈ ക̀ിѳിŎളള  നʤി േരഖെ˔ǳȴʲ. 
 േകരള ബാƵിെ˂ നിലവിെല ആവശńകതകщം ദീർഘകാല അടിБാനȳിͰളള  
ഭാവി ആവശńകതകщം  പരിഗണിƿം  സമിതിയിെല അംഗƹളായ പരിണിത˛ǖͭം 
ദീർഘകാല ˛ാേയാഗിക ǖാനം ഉളളവͭമായ  ബാƵിംഗ്, മാേനെү ്˂, ധനകാരńം, 
സഹകരണം എ ീɦ േമഖലകളിെല വിദƒർ ഉൾെ˔Ƿ സമിതി͊െട  
ബൗɳികവിചിʗനƹщെട ˛തിഫലനമായി ഉടെലǳȳതാണ് ഈ നിർേɮശƹൾ. 
 സർōാർ നിർേɮശിƾ പരിേശാധനാ വിഷയƹщെട  അടിБാനȳിൽ 
ഞƹൾō് ̲ʱിൽവʱ ˛αƹൾ പരിഹരിŎʱതിന് ഞƹщെട ഭാഗȴനിʲം 
പരമാവധി θമിƾിǸȗ്. േകരള ബാƵിെ˂ ഘടന സംബʫിƾ നിർേɮശƹൾ 
തͪാറാōിയിǸളളത് രാജńെȳ വാണിജń ബാƶകളിൽ നിലനിൽŎʱ 
സംവിധാനƹщെട പരിേശാധന͊െട ŉടി അടിБാനȳിലാണ്. ലയനം ˆർȳിയായി 
േകരള ബാƵ് ˛വർȳിƿ ȯടƺʱ േവളയിൽ ഞƹщെട നിർേɮശƹൾ 
ഉപകാര˛ദമാňെമ ്ɦ ˛തńാശിŎʲ. 
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  േമൽ  അഭി˛ായേȳാെട േകരള ബാƵ് ശ̹ള ഏകീകരണ/പരിόരണ 
ക̀ിѳി͊െട റിേ˔ാർǷ് സർōാരിെ˂ പരിഗണന͑ായി സമർ˔ിƿെകാളщʲ. 

                                                      എം.എൻ Ɔണവർɳനൻ  
                                                             ഐ.എ.എസ് (Rtd) 

                                                               െചയർമാൻ 
ശ̹ള പരിόരണ/ഏകീകരണ സമിതി, 

േകരള ബാƵ്. 
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ഉളളടōം 
പǷികകщെട ലിг്. 
ചിɈƹщെട പǷിക 
 
അɳńായƹൾ 
 

1. ആ̲ഖം 
2. േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം സംБാനെȳ ജിΗാ 

സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം സാ̹ȳിക നില. 
3. ശ̹ള നിർȩയΚം പരിόരിƾ െϵയിͰകщം .  
4. േകരള ബാƵി˂ ഭരണ ūമΚം Бാപന ഘടന͊ം  
5. േകരള ബാƵിെല  തЉികകщെട  സംേയാജനΚം ശ̹ള ഏകീകരണΚം .  
6. ശ̹ള പരിόരണ /ശ̹ള ഏകീകരണ  Φപാർശകൾ. 
7. ഉപസംഹാരം. 

 
അʓബʫƹൾ  

1. ശ̹ള പരിόരണ സമിതി͊െട േയാഗƹൾ 
2. േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 

ജിവനōാͭെട വിവരണ പǷിക. 
3. േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵ്  ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ്  എʱിവയിെല 

വിവിധ സംഘടനകൾ, വńŝികൾ എʱിവർ ഉʱയിƾ ആവശńƹളിൽേമൽ 
സമിതി͊െട അഭി˛ായƹൾ. 

4. Бാപന സǒീകരണം-ചാർǷ്  
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പǷികകщെട ലിг്. 
 

പǷിക                                 ശീർഷകം 
ന̹ർ 
 

1. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെല 
തിരെǰǳȳ സാ̹ȳിക അവേലാകനം. 

2. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെല 
തിരെǰǳȳ സാ̹ȳിക നില. (ശതമാനാടിБാനȳിൽ) 

3. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
തിരെǰǳȳ സാ̹ȳിക നില. (ഏകീകരിƾത്) 

4. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ശാഖകщെട 
വളർƾ. 

5. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട നിേűപ 
വളർƾ.  

6. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ നൽകിയിǸളള 
വായപകщെട അവേലാകനം.   

7. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട വാ͢ 
നിേűപ അʓപാത വിവരണം. 

8. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ കടം 
വാƹിയതിെല വളർƾ.  

9. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
കͭതͰകщെട͊ം വńവБകщെട͊ം വളർƾ.  

10. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ആെക 
വͭമാന അവേലാകനം.  

11. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ആെക 
െചലവ് അവേലാകനം.  

12. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ആെക 
വͭമാന െചലവ് അʓപാതം.  

13. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട സിൽബʗി 
െചലവ് അവേലാകനം.  

14. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ആെക  
െചലΚകളിെല സിൽബʗി െചലΚകщെട അʓപാതം.  
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15. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
അѳലാഭം/നϓം.  

16. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട അѳലാഭΚം 
വͭമാനΚം ത̀ിͰളള  അʓപാതം 

17.  2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട നിϐീയ 
ആЉികൾ. 

18. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട നിϐീയ 
ആЉി͊ം വാ͊͢മാ͊ളള അʓപാതം.  
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ചിɈƹщെട പǷിക 
 

 
ചിɈƹщെട                                          ശീർഷകം. 
ന̹ർ  

1. േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ 
വാ͢കщം നിേűപƹщം. 

2. േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ 
വാ͢ാ നിേűപ അʓപാതം. 

3. േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ 
അѳ ലാഭം/നϓം. 

4. േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ 
നിϐീയ ആЉികൾ. 

5. ജിΗാ സഹകരണ  ബാƶകщെട 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ 
വാ͢കщം നിേűപƹщം.  

6. ജിΗാ സഹകരണ  ബാƶകщെട 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ വാ͢ാ 
നിേűപ അʓപാതം. 

7. ജിΗാ സഹകരണ  ബാƶകщെട 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ അѳ 
ലാഭം/നϓം. 

8. ജിΗാ സഹകരണ  ബാƶകщെട 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വർഷെȳ നിϐീയ 
ആЉികൾ. 
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അɳńായം.1 
ആ̲ഖം 

 േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƶം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщം ലയി˔ിƾ ്
േകരള ബാƵ് ͮപീകരണം നടŎʱ സാഹചരńȳിൽ സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിേല͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിേല͊ം ജിവനōാͭെട തЉിക സംേയാജനം, 
̲ൻഗണനാ ūമം എʱിവ സംബʫിƾ ് നിർേɮശƹൾ സമർ˔ിŎʱതിʓം ടി 
Бാപനƹളിൽ 01.04.2017 ന് നടേȳȗ ശ̹ള പരിόരണം സംബʫിƾ 
Φപാർശകൾ സമർ˔ിŎʱതിʓം  സർōാരിെ˂ 15.02.2019 – െല  G.O. (ms) No. 9/2019/  
co-op ന̹ർ ഉȳരവ് ˛കാരം താെഴ പറ͊ʱ അംഗƹെള ഉൾെ˔ǳȳി  ശ̹ള 
ഏകീകരണ/പരിόരണ ക̀ിѳി ͮപീകരിƿ.   
 െചയർമാൻ - എം. എൻ. Ɔണവർɳനൻ ഐ.എ.എസ്. (Rtd.)  
                              (̲ൻ  ഗവ.െസūǷറി) 
 അംഗƹൾ -  സാംňǷി മാതņസ് (Rtd. G.M. SBI)    

- Prof. (Dr.) െക  .ശശിňമാർ ) Rtd. Prof. & Director, School   
                              of Business Management & Legal Studies, University of  
                              Kerala)  
                          -  ѳി. രാധാŊϞൻ (Rtd. Sr. Finance Officer, Higher Grade,     
                               Govt of Kerala) 
         കൺവീനർ -  അഡീഷണൽ രജിІാർ (െūഡിѳ്), സഹകരണ വň ്̝ 
  പരിേശാധനാ വിഷയƹൾ :- 

1. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം 
01.04.2017 ̲തͰы ശ̹ള പരിόരണം സംബʫിƾ Φപാർശകൾ 
സമർ˔ിŎക. 

2. േദശസാൽŊത വാണിജń ബാƶകщെട ശ̹ള ഘടന͊െട 
അടിБാനȳിൽ സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщേട͊ം േകരളാബാƵ് ͮപീകരണെȳ ȯടർʲы  തЉിക 
സംേയാജനȳിന് േവȗ നിർേɮശƹൾ സമർ˔ിŎക. 

3. ശ̹ള പരിόരണȳിെ˂ സാ̹ȳിക ബാɳńത വിലയിͭȴക. 
4. തЉിക സംേയാജനം സംബʫിƾ  പരാതികщം ശ̹ളം, പദവി എʱിവ͊െട 

˛αƹщം പഠിƾ ്നിർേɮശƹൾ നൽňക. 
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നടപടി ūമƹൾ. 
1. 25.02.2019 - ൽ ക̀ിѳി Ƽമതല ഏെѳǳȴ.  അʲതെʱ ആദń േയാഗം 

േചͭക͊ം െച͘. ȯടർʱ് സമിതി ആെക  27 േയാഗƹൾ േചർʲ. 
(അʓബʫം 1 ) 

2. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം 
ശ̹ള  വിവരƹщം, ടി Бാപനƹщെട സാ̹ȳിക നില͊ം 
ജീവനōാͭെട തЉിക, ശ̹ളം എʱിവ സംബʫിƾ ് ˛േതńകം 
തͪാറാōിയ െ˛ാേഫാമയിൽ േശഖരിƿ. 

3. സംБാന സഹകരണ ബാƵിേല͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщേട͊ം  
എംേ˞ായീസ് ͋ണിയʓകളിൽ നിʱ് അവͭെട അഭി˛ായƹൾ േശഖരിƿ. 

4. വാണിജń ബാƶകщെട ശ̹ള പരിόരണ വിവരƹൾ േശഖരിƿ.  
5. േകരള ബാƵ് സംബʫിƾ θീറാം ക̀ിѳി͊െട റിേ˔ാർǷ്,  േകരള ബാƵ് 

െИഷńൽ െസൽ േശഖരിƾിǸы ജീവനōാͭെട വിവരƹൾ, തЉിക 
എʱിവ ലഭńമാōി.  

6. േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵ്, ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് 
എʱിവ͊െട 31.03.2018-െല ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳ് ˛കാര̲ളള സാ̹ȳിക 
Бിതി പരിേശാധനാ വിേധയമാōി. 

7. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщേട͊ം 
31.03.2017, 31.03.2019 തീയതികളിെല ജീവനōാͭെട തЉിക 
അടിБാനȳിͰы വിവരƹൾ ലഭńമാōി. 

8. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщേട͊ം 
ജീവനōാͭെട ˛തിനിധികщമായി 05.04.2019, 06.04.2019 തീയതികളിൽ 
േയാഗം സംഘടി˔ിŎക͊ം, നിർേɮശƹൾ ലഭńമാŎക͊ം െച͘. 

9.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് മാേനǎെമ˃മായി, (അȈിനിേІѳർ, 
ജനറൽമാേനജർ) 25.04.2019-ൽ േയാഗം േചͭക͊ം ശ̹ള 
പരിόരണΚമായി ബʫെ˔Ƿ് നിർേɮശƹൾ ലഭńമാŎക͊ȗായി. 

10. സംБാന സഹകരണ ബാƵിͰം  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിͰം 
നിയമനം ലഭിƾ ˛ാഥമിക  സഹകരണ Бാപനƹളിെല ജീവനōാർ 
ശ̹ള സംരűണം, െവയിേѳജ് എʱിവ ആവശńെ˔Ǹം ടി Бാപനƹളിെല 
ക̀ിഷൻ അടിБാനȳിൽ നിലവിͰളള  കളűൻ ഏജ˃മാർ േജാലി 
Бിരത, ശ̹ള പരിόരണം എʱിവ ആവശńെ˔Ǹം  സർōാരിന് 
നൽകിയിǸളള നിേവദനƹൾ ക̀ിഷെ˂ പരിഗണനōായി ലഭിƾത് 
പരിേശാധിƿ.  
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11. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല  ഫീഡർ കാѳഗറികളിൽ ഉൾെ˔ടാȳ 
വിഭാഗƹളിെല ജീവനōാർ ക̀ിഷʓ ̲ʱിൽ സമർ˔ിƾിͭʱ 
നിേവദനƹщം പരിേശാധിƿ. 

12. വńŝികщം സംഘടനകщം സർōാർ, രജിІാർ എʱിവർ ̲̹ാെക 
സമർ˔ിƾȯം ക̀ിഷെ˂ പരിഗണōായി വʱȯമായ അേപűകൾ സമിതി 
വിശദമായി ചർƾ െച͘.  
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അɳńായം 2  സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം സാ̹ȳിക Бിതി  
 സംБാന സഹകരണ ബാƵ്/ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ എʱിവ͊െട 
ശ̹ള ഏകീകരണ/ശ̹ള പരിψരണ ക̀ѳി͊െട നടപടി ūമƹщെട ഭാഗമായി 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം 2013–14 
̲തൽ 2017–18 വെര͊ы സാ̹ȳിക Бിതി പരിേശാധിŎʱതിന് തീͭമാനിƿ.  
01.04.2017 ̲തൽ നട˔ിലാേōȗ ശ̹ള പരിψരണം െകാȘы അധിക സാ̹ȳിക 
ഭാരം േനരിǳവാʓы സാ̹ȳിക Бിതി വിലയിͭȴʱതിേല͑ാണ് ഇ˛കാരം ഒͭ 
പഠനം നടȳാൻ ക̀ിഷൻ തീͭമാനിƾത്. ഇതിേല͑ായി ബʫെ˔Ƿ Бാപനƹщെട 
2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ы 5 വർഷെȳ ആഡിѳ് െച͗ കണŎകщെട 
അടിБാനȳിͰം ക̀ിѳി ˛േതńകം തͪാറാōി Бാപനƹളിൽ നിʲം ലഭńമാōിയ 
Бിതിവിവര കണŎകщെട അടിБാനȳിͰം പഠനം നടȴക͊ȗായി. ഇ˛കാരം 
ലഭńമായവിവരƹൾ എżൽ, എസ്.പി.എസ്. എസ്.(SPSS- Statistical Package for Social 
Sciences)  േ˛ാƣാമിെ˂ സഹായേȳാെട വിശകലനം െചͫക͊ȗായി.  ˛Њത 
വിശകലനȳിʓം വńാഖńാനȳിʓം അടിБാന ഗണിത ഘടകƹളായ സാ̹ȳിക 
അʓപാത വിശകലനം, ശരാശരി വാർഷിക വളർƾാ നിരŎകൾ, ശതമാന കണō് 
എʱിവ ഉപേയാഗിƾ ് വിശകലനം െചͫക͊ȗായി. അതʓസരിƾ ് ഓേരാ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം കണŎകൾ സംБാന ശരാശരി͊മായി താരതമń പഠനം 
നടȳിയാണ് അവ͊െട യഥാർȻ സാ̹ȳിക Бിതി വിലയിͭȳിയിǸыത്.  
˛Њത പഠനം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെന സംബʫിƾ ് െസűൻ A യിͰം 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകെള സംബʫിƾ ്െസűൻ B യിͰം ഉൾെōാыിƾിǸȗ്. 
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എ 
േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള 

സാ̹ȳിക നില 
സംБാനെȳ സഹകരണ വാ͢ാ േമഖലകളിെല Ɉിതല സംവിധാനȳിെല 

ഏѳΚം േകʨീŊതБാനം ൈകയാщʱȯം അതിനാൽ തെʱ സംБാനെȳ 
സഹകരണ രംഗȳിെ˂ സാ̹ȳിക അവБെയ͊ം ˛വർȳനƹെള͊ം 
വലിെയാരളവിൽ ബാധിŎʱതാണ് സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ സാ̹ȳിക 
നില.  സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ സാ̹ȳിക മികΚം ലാഭűമത͊ം 
˛ധാനമാ͊ം ആθയിƾിരിŎʱത് ബാƵിന് ňറǰ നിരōിͰളള ഫȘകщെട ലഭńത 
വർɳി˔ിŎʱതിͰം ലഭńമായ ഫȗ് കാരńűമമായി വിനിേയാഗിŎʱതിͰമാണ്.   
 സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ അംഗീŊത ̳ലധനം 1000 േകാടി ͮപയാണ്.  
31.03.2018 - ൽ അടƿ തീർȳ ഓഹരി ̳ലധനം 678.78 േകാടിയാണ്.  ഇതിൽ 
സർōാരിെ˂ വിഹിതം 43.34 ശതമാനമായ 294.20 േകാടി͊ം ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщെട വിഹിതം 56.66 ശതമാനം ആയ 384.58 േകാടി ͮപ͊മാണ്.  ȯടōȳിൽ 
ബാƵിെ˂ ˛വർȳന ̳ലധനം 49.20 ലűം ͮപ͊െട Бാനȳ് 31.03.2018 ൽ 11903.94 
േകാടി ͮപയായി വർɳിƾിǸȗ്.  
 സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ സാ̹ȳിക നില സംബʫിƾ പഠനം നടȳിയത് 
താെഴ പറ͊ʱ േമഖലകളിലാണ്.  
 ശാഖകщെട വിനńാസം 
 നിേűപ സമാഹരണം  
 വാ͢കщം അഡŇാൻϱകщം 
 മѳ് Бാപനƹളിൽ നിʲ̲ളള കടെമǳōൽ 
 ആെക വͭമാനം 
 ആെക െചലΚകൾ 
 എгാ̨ിെϫ ്˂ െചലΚകൾ 
 അѳലാഭം /നϓം  
 കͭതൽ ഫȗ്  ,െ˛ാവിഷʓകൾ എʱിവ  
 നിϐിയ ആЉി. 
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1. ശാഖകщെട വിനńാസം 
  സംБാനെȳ സഹകരണ ബാƵിംഗ് രംഗെȳ േകʨ Бാപനമായതിനാൽ 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ശാഖകൾō് േദാഷകരമായി സംБാനȴ ഉടനീളം 
ശാഖകൾ  ആരംഭിേōȗതിΗ എʱ ഒͭ നയം ȯടōം ̲തേല സംБാന സഹകരണ 
ബാƵ് സŇീകരിƾിͭʲ. അതിനാൽ ഓേരാ ജിΗയിͰം ഒͭ ശാഖയായി 
പരിമിതെ˔ǳȳിയിͭʲ.  2013-14-ൽ 20 ശാഖയായിͭʱത് 2017-18-Ͱം അേതപടി 
ȯടͭʲ.  (പǷിക 1) 

പǷിക-1 
 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ 
െതരെǰǳōെ˔Ƿ ϲചകƹളിെല ˛കടനം 

ūമ നം. ϲചകƹൾ വർഷം 
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 വളർƾ (ശതമാനȳിൽ) 

1 ശാഖകщെട എȩം 20 20 20 20 20 - 
2 നിേűപം (േകാടി) 7702.3 5642.54 6034 6673.57 8005.97 3.94 
3 വാ͢ (േകാടി) 2435.21 3478.28 3412.27 4622.18 5561.02 128.35 
4 നിϐിയ ആЉി (േകാടി) 602.43 557.78 532.11 387.54 328.36 (-)45.49 
5 േബാേറായിംഗ്സ് (േകാടി) 206.96 1319.31 1411.81 2527.52 3238.02 1464.56 
6 കͭതͰകщം െ˛ാവിഷʓകщം 409.79 398.37 385.21 454.43 405.44 (-)1.06 
7 അѳലാഭം (േകാടി) (-)63.58 46.5 12.83 89.47 100.35 115.8 
8 െമാȳ വͭമാനം (േകാടി) 681.22 796.12 648.4 685.37 848.25 24.52 
9 ആെക െചലΚകൾ (േകാടി) 744.8 749.62 635.58 595.9 747.9 0.41 
10 എгാ̨ിഷ് െമ˂് െചലΚകൾ (ശ̹ളം) (േകാടി) 

22.84 21.57 24.99 25.46 26.82 17.42 

 
അവലംബം - 1.   സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള                         ആഡിѳ് സർǷിഫിōѴകൾ          2.   സംБാന സഹകരണ ബാƵ് സഹകരണ സംഘം രജിІാർō്                 നൽകിയ Бിതിവിവര കണŎകൾ 
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2. നിേűപ സമാഹരണം 
  ബാƵിെ˂ വിഭവസമാഹരണȳിെ˂ ഏറിയപƵ് െപാȯജനƹളിൽ നിʲം 
സŇീകരിŎʱ നിേűപƹളാണ്.  വാ͢ ˛വർȳനȳിന് ലഭńമാňʱ ധനȳിെ˂ 
˛ധാന ഘടകΚം ഈ നിേűപƹളാണ്.  ഈ വാ͢ാ നിേűപ ˛വർȳ നƹളിെല 
ലാഭമാണ് ബാƵിെ˂ യഥാർȻ ലാഭം.  ബാƵിെ˂ ഫȗിെ˂ ഏѳΚം ˛ധാനΚം 
̲ഖńΚമായ ഘടകം നിേűപƹളാണ്.  ഈ നിേűപƹщെട ഘടന͊ം അളΚം 
നിേűപകͭെട ഉടമБത͊ം ബാƵിെ˂ വാ͢-നിേűപ ˛വർȳനƹെള 
ͮപെ˔ǳȴʱതിൽ വͰതായ പƵ് വഹിŎʲȗ്. 
  സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ നിേűപം 2013-14-െല 7702.3 
േകാടിയിൽനിʲം ഏകേദശം 3.94 ശതമാനം വർɳിƾ ് 2017-18 വർഷȳിൽ 8005.97 
േകാടിയായിǸȗ്.  (പǷിക-1) 

പǷിക-2 
 സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള 
കാലയളവിെല െതരെǰǳōെ˔Ƿ ϲചകƹളിെല ˛കടനƹൾ സംബʫിƾ ്
അʓപാതം ശതമാനȳിൽ 
ūമ നം. ϲചകƹൾ വർഷം 

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 
1 വͭമാനം-െചലΚകൾ സംബʫിƾ അʓപാതം 91.46 106.2 102.02 115.01 113.42 
2 എгാ̨ിഷ് െമ˂് െചലΚകщം െമാȳം െചലവിെ˂ അʓപാതΚം 3.06 2.88 3.93 4.27 3.59 
3 അѳലാഭം-വͭമാനം അʓപാതം (-)9.33 5.84 1.98 13.05 11.83 
4 നിϐിയ ആЉി - ആെക വാ͢ -അʓപാതം 24.73 16.03 15.59 8.38 5.9 
5 വാ͢ – നിേűപ അʓപാതം 31.62 61.64 56.55 69.26 69.46  അവലംബം - 1. 2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ ആഡിѳ് സർǷിഫിōѴകൾ              2.  സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽനിʲം സഹകരണ സംഘം                               രജിІാർō് നൽകിയ Бിതിവിവര കണŎകൾ 

3. വാ͢കщം അഡŇാൻϱകщം 
 ഒͭ ബാƵിംഗ് Бാപനȳിെ˂ ˛ധാനമായ ˛വർȳനം വാ͢കൾ 
നൽകലാണ്.  ബാƵിെ˂ വͭമാനം ഇȯ̳ലം ലഭിേōȗ പലിശയാണ്.  സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിെ˂ വാ͢കщം അഡŇാൻϱകщം 2013-14-െല 2435.21 
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േകാടിയിൽനിʲം 2017-18-ൽ 5561.02 േകാടിയായി വർɳിƿ.  വർɳന͊െട ശതമാനം 
128.35.  ഇōാലയളവിൽ നിേűപȳിൽ ഉȗായ വർɳനവിെന അേപűിƾ ്
വാ͢കളിͰം അഡŇാൻϱകളിͰം വ̹ിƾ വളർƾ ൈകവരിōാൻ കഴിǰിǸȗ്.  2013-14 
ൽ വാ͢ാ-നിേűപ അʓപാതം 32 ശതമാനമായിͭʱത്    2017-18-ൽ 69 
ശതമാനമായിǸȗ്. ഇത് വാ͢ാ-നിേűപ അʓപാതം വർɳി˔ിŎʱതിന് ബാƵ് 
നട˔ിലാōിയ θമƹщെട ഭാഗമായിǷാണ്. 
4. കടെമǳ ്̝ 
 സംБാനെȳ സഹകരണ േമഖലയിെല േകʨБാപനെമʱ നിലയിൽ 
ആർ.ബി.ഐ./നബാർഡ് എʱിവയിൽനിʲം സർōാരിൽനിʲം ബാƵ് കടെമǳ ്̝ 
നടȳിയിǸȗ്.  ബാƵിെ˂ കടെമǳ ്̝ 2013-14-െല 206.96 േകാടിയിൽനിʲം 2017-18-ൽ 
1464.56 ശതമാനം വർɳിƾ ് 2017-18-ൽ 3238.02 േകാടി ͮപയായിǸȗ്.  ഈ 
പഠനകാലയളവിലാെക കടെമǳ ്̝ വർɳിƾിǸളളതായി പǷിക-1-ൽ വńŝമാňʲ.  
ഇ˛കാരം നിേűപƹളിൽ നിʲമΗാെത കടെമǳ˔ിൽ ഉȗായ വർɳനവ് 
ഫȘകщെട ശരിയായ വിനിേയാഗȳിെ˂ ɬϓാʗമായി കാണാൻ കഴി͊കയിΗ.  
കടെമǳ ്̝ പരമാവധി ňറƾ ്നിേűപം വർɳി˔ിŎʱതാണ് ഉചിതം. 
5. െമാȳവͭമാനΚം െചലΚകщം 
  ഒͭ Бാപനȳിെല ഭരണനിർΣഹണȳിെ˂ കാരńűമത ഉറ˔ാŎʱത് 
˛ധാനമാ͊ം രȗ് തരȳിലാണ്.  ഇതിൽ ഒʱാമേȳത് ശരിയായ സാ̹ȳിക 
നയസമീപനƹളിͱെട͊ം ശരിയായ നിേűപമാർƊƹൾ അവലംബിƿം വͭമാനം 
വർɳി˔ിŎക͊ം അേതസമയം െചലΚകൾ നിയʜിƿമാണ്.  വͭമാനം 
വർɳി˔ിŎʱതിന് ഏѳΚം ˛ധാനമായ ഘടകമായി െചലΚകщെട നിയʜണം 
കണōാേōȗȯം ഇത് ലാഭűമത͊െട ˛ധാനമായ അളΚേകാലായി 
കാേണȗȯമാണ്.  മെѳാരർȻȳിൽ െചലΚകщെട നിയʜണം വർɳിƾ 
വͭമാനȳിനിടയാŎʲȗ്.  2013-14 ൽ ബാƵിെ˂ ആെക വͭമാനം 681.22 
േകാടിͮപ͊ം െചലΚകൾ 744.8 േകാടി ͮപ͊മായിͭʲ.  ആയതിൽ വͭമാനം 2017-
18-ൽ 24.52 ശതമാനം വർɳിƾ ് 848.25 േകാടി ആňക͊ം െചലΚകൾ നാമമാɈമായി 
െവѱം 0.41 ശതമാനം വർɳിƾ ്2017-18-ൽ 747.9 േകാടി ആňക͊ം െച͘.  (പǷിക-1) ഈ 
ഫലƹൾ കാണിŎʱത് പഠനകാലയളവിൽ കാരńűമമായ തരȳിൽ െചലΚകൾ 
നിയʜിƿെവʱതിന് െതളിവാണ്.   
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6. എгാ̨ിെϫ ്˂ െചലΚകൾ 
 ഒͭ Бാപനȳിെ˂ സാ̹ȳിക ϱരű͊െട ˛ധാന 
ഘടകƹളിെലാʱാണ് സിൽബʗി െചലΚകൾ.  സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ 
സിൽബʗി െചലΚകൾ 2013-14 െല 22.84 േകാടിയിൽ നിʲം 2017-18 ൽ 26.84 േകാടി 
ͮപയായി ഏകേദശം 17.42 ശതമാനം വർɳനവ് േരഖെ˔ǳȳിയിǸȗ്. (പǷിക-1) 
സിൽബʗി െചലവിെ˂͊ം െമാȳം െചലവിെ˂͊ം അʓപാതം 2013-14 െല 3.06 
ശതമാനെമʱ നിരōിൽ നിʲം 2017-18 ൽ 3.59 ശതമാനമായി വർɳിƾിǸȗ്.  (പǷിക -
2) ഇതിൽ നിʲം വńŝമാňʱത് ബാƵിന് ഇōാലയളവിൽ സിൽബʗി 
െചലΚകളിൽ കാരńമായ നിയʜണം നട˔ാōാൻ കഴിǰിǸെȗʱാണ്.  
7. അѳലാഭം/അѳനϓം 

ഏെതാͭ ബിസിനЬ് ˛വർȳനȳിെ˂͊ം അʗിമ ഫലമാണ് ലാഭം. 
ലാഭȳിെ˂ അഭാവȳിൽ ഒͭ Бാപനȳിʓം നിലനിൽōാനാവിΗ.  ലാഭȳിെ˂ 
വളർƾ ഏെതാͭ Бാപനȳിെ˂͊ം സാ̹ȳിക വിജയȳിെ˂ ϲചകമാണ്.  
േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƶം അതിൽ നിʲം ഒഴിവാňʱിΗ.  േകരള 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ ലാഭം വͭമാനെȳ ˛തിനിധീകരിŎʲ.  ഇത് 
റവനņ ഘടകȳിെ˂͊ം േകാг് ഘടകȳിെ˂͊ം ഫലമാണ്. പǷിക-1 അʓസരിƾ ്
േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂ അѳനϓം 2013-14-ൽ 63.58 
േകാടിയായിͭʲ.  ഇത് 2017-18 ൽ 100.35 േകാടി͊െട ലാഭമായി ഉയർʲ. 2014-15 ̲തൽ 
2017-18 വെര͊ളള കാലയളവിൽ ഇത് 115.8 ശതമാനം വളർƾ കാണിŎʲ.  
അѳലാഭം/അѳനϓΚം വͭമാനΚം സംബʫിƾ അʓപാതം 2013-14 ൽ അѳനϓം 9.33 
ശതമാനമായിͭʱത് 2017-18 ൽ അѳലാഭം 11.83 ശതമാനമായി ഉയർʲ.  പഠനȳിന് 
വിേധയമാōിയ വർഷƹളിൽ ബാƵിെ˂ ˛കടനം െമƾെ˔Ƿതായി കാȕʲ.  
8. കͭതൽ ധനΚം െ˛ാവിഷʓകщം 

ഓേരാ ബാƶം അതിെ˂ ലാഭȳിെ˂ ഒͭ ഭാഗം നിയമാʓϳതമായ കͭതൽ 
അെΗƵിൽ മѳ് കͭതൽ ͮപȳിൽ ϲűിേōȗȯȗ്.  2013-14 ൽ 409.7 േകാടി  
ͮപയായിͭʱ  േകരള  സംБാന  സഹകരണ  ബാƵിെ˂  െമാȳം  റിസർവ് 
ഫȗ് 2017-18  ൽ 405.44 േകാടി ͮപയായി ňറǱെവʱ് പǷിക -1 ൽ നിʲം 
അʓമാനിōാം.  ഈ പഠനകാലയളവിൽ ഇത് 1.06 ശതമാനം ഇടിΚ് കാണിŎʲ.  
സാധാരണയായി റിസർവ് ഫȗ് ഉയർʱാൽ ബാƵിെ˂ ഫല˛ദമായ ˛വർȳനΚം 
വർɳിŎം. 
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9. ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ/നിϐിയ ആЉികൾ 
 ˛േതńക കാലയളവിൽ വാ͢കщം ̲ൻŉѱകщം കാലഹരണെ˔ǳേ̹ാюം 
ūമരഹിതമാňേ̹ാюം അവ ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉിയായി കണōാōെ˔ǳʲ.  
ഒͭ നΗ വാ͢ (ആЉി) ഒͭ നിϐിയ ആЉിയായി മാѱേ̹ാൾ അȳരം 
ആЉികൾെōതിെര കͭതൽ വേ͑ȗതാണ്.  െūഡിѳ് റിϵ് കണōാōാʓളള ഒͭ 
ഉപാധിയാണ് െമാȳം വാ͊͢െട͊ം കͭതലിെ˂͊ം അളΚം നിϐിയ ആЉി͊ം 
ത̀ിͰളള  അʓപാതം.   പǷിക 1 ˛കാരം  േകരള  സംБാന  സഹകരണ  ബാƵിെ˂  
2013-14  വർഷെȳ നിϐിയ ആЉിയായ 602.13 േകാടി ͮപ 2017-18 വർഷം ആയേ˔ാൾ 
328.36 േകാടി ͮപയായി മാറിയത് കാണിŎʱത് ഇōാലയളവിൽ 45.49 
ശതമാനȳിെ˂ ňറΚȗായി എʱതാണ്. പǷിക 2 ˛കാരം െമാȳം വാ͊͢െട͊ം 
കͭതലിെ˂͊ം ȯക͊ം നിϐിയ ആЉി͊ം ത̀ിͰളള അʓപാതം 2013-14 െല 24.73 
ശതമാനം എʱത് 2017-18 ൽ 5.90 ശതമാനം എʱായി ňറǰിǸȗ്. ഇത് 
കാണിŎʱത് ബാƵ് നിϐിയ ആЉിെയ കാരńűമതേയാെട ൈകകാരńം െച͘ 
എʱതാണ്. 

                                                  
ബി 

ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ (DCCBs) 
 കാർഷിക വാ͢ാ സഹകരണ സംഘƹщേട͊ം മѴ വിഭാഗȳിൽെ˔Ƿ 
സംഘƹщേട͊ം വികസനȳിന് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ ˛ധാനെ˔Ƿ പƵ് 
വഹിŎʲȗ്.  സംБാന സഹകരണ ബാƵിേന͊ം ˛ാഥമിക കാർഷിക വാ͢ാ 
സംഘƹേള͊ം ത̀ിൽ ബʫി˔ിŎʱ കȩിയായി ഇവ ˛വർȳിŎʲ.  
അധികം ഫȘы സംഘƹളിൽ നിʲം ഫȗിന് ദൗർലഭńം േനരിǳʱ 
സംഘƹളിേല്͑ ഫȗ് മാѳി നൽňʱതിͱെട ഇവർ ഒͭ സംȯലന േകʨമായി 
˛വർȳിŎʲ.  ̳ʱ് തലȳിൽ ˛വർȳിŎʱ സംБാന സഹകരണ വാ͢ാ 
ഘടനയിൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട Бാനം മɳń തലȳിലാണ്.  
സഹകരണ വാ͢ാ ഘടനയിൽ മɳń തലȳിൽ ആയതിനാൽ ഇവർ മѴ 
രȘതലƹщമായി (̲കൾതǸം, കീљǸം) ˛വർȳനƹളിൽ ബʫെ˔ǳʲ.  
ബിസിനЬിെ˂ വളർƾ, അംഗƹൾō് നൽňʱ േസവനം, െനѳ് വർȳിെ˂ 
˅േരാഗതി ̲തലായവയാണ്  ഒͭ സഹകരണ ബിസിനЬ് സംരംഭȳിെ˂ 
യഥാർȻ വിജയം കാǷിȳͭʱത്.  ജിΗയിെല ̲юവൻ സഹകരണ 
БാപനƹളിͰം ഒͭ നΗ സŇാധീന̲ȗാŎവാൻ ജിΗാ ബാƶകщെട കഴിΚѳ 
ധനകാരń മാേനǎെമ˂ിന് കഴി͊ം. ഇ˛കാരം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ലാഭ 
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സാധńത ആവശńȳിന് ഫȗ് ലഭńമാŎʱത് േപാͰы കഴിΚѳ ഫȗ് 
മാേനെү˂ിെന ആθയിƾിരിŎʲ.  
 േകരളȳിൽ പതിനാല് ജിΗകളിൽ ഓേരാʱിͰം, ജിΗാ 
െഹഡ്കŇാർേǷѯകളിൽ ആБാന കാരńാലയം Бാപിƿെകാȗ്, ഓേരാ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകൾ ˛വർȳിŎʲȗ്.  അഫിലിേയѳഡ് സംഘƹщെട 
˛വർȳനƹെള സഹായിŎക എʱതാണ് ജിΗാ ബാƶകщെട ˛ധാന ലűńം.  
Ƽവെട േചർŎʱ ഘടകƹൾ പരിഗണിƿെകാȗ് സംБാനെȳ ജിΗാ 
ബാƶകщെട സാ̹ȳിക ˛കടനെȳŎറിƾ ് പഠിŎʱതിʓы ഒͭ θമമാണ് 
ഈ െസűനിൽ  നടȳിയിരിŎʱത്. 
 ശാഖാ േθണി  (Branch Network) 
 നിേűപ സമാഹരണം (Deposit mobilisation) 
 വാ͢കщം  ,̲ൻŉѱകщം  (Loans and advances) 
 കടം വാƹൽ (Borrowings) 
 കͭതൽ ധനΚം വńവБകщം (Reserves and provisions)                                        
 െമാȳ വͭമാനം (Total income) 
 െമാȳം െചവല് (Total expenditure) 
 എгാ̨ിഷ് െമ ്˂ െചലവ് (Establishment Expenditure) 
 അѳ ലാഭം /നϓം  (Net profit /Loss) 
 ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ (Non Performing Asset) (NPA) 

 
1. ശാഖകщെട വിനńാസം 

 
1964-ൽ ഭűń, Ŋഷി സാ̳ഹń വികസന സഹകരണ മʜാലയം തͪാറാōിയ 

കർ̀ പɳതിയിൽ ഓേരാ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶം നിേűപം 
സŇͮപിŎʱതിേനōാൾ വാ͢കൾ െകാǳŎʱ സംഘƹщെട ആവശńƹൾ 
നിറേവѴʱതിനായി താͱō് ആБാനȴം െചറിയ പǷണƹളിͰം ശാഖകൾ 
ȯറōണെമʱ് നിർേɮശിƾിǸȗ്.  ശാഖകൾ ͮപീകരിƾȯ ̳ലം സംБാനെȳ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകൾ ൈകവരിƾ ˅േരാഗതി പǷിക നാലിൽ െവളിെ˔ǳȴʲ.  
˛Њത പǷിക ˛കാരം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ശാഖകщെട എȩം 
പഠനകാലയളവിൽ 709-ൽ നിʲം  805 ആയി ഉയർʲ.  ഈ കാലയളവിൽ 13.54% 
വളർƾയാണ് ൈകവരിƾത്. ഏѳΚം ŉǳതൽ ശാഖാ വി˅ലീകരണം നടʱത് വയനാട് 
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ജിΗയിൽ 34.61 ശതമാനΚം ഏѳΚം ňറവ് പȳനംതിǷ ജിΗയിൽ 1.69 ശതമാനΚമാണ്. 
േകാǷയം, ആല˕ഴ എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ 2013-14 ̲തൽ 2017-18 
വെര͊ы കാലഘǷȳിൽ ഒͭ ശാഖ͊ം ͮപീകരിƾിǷിΗ.  പǷിക 4 ˛കാരം ശാഖാ 
ͮപീകരണȳിെല ഏѳΚം പിʱിൽ നിൽŎʱത് പȳനംതിǷ, ആല˕ഴ, േകാǷയം, 
പാലōാട് എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ ആെണʲ കാȕʲ. 

പǷിക 3 

Performance of Selected Variables of  DCCBs (Consolidated) in Kerala from 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Variables 
Years 

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Growth in % 
1 Number of Branches (Nos) 709 751 784 804 805 13.54 
2 Deposits (Rs in Crores) 32342.4 39860.36 52456.75 56829.15 61241.03 89.35 
3 Loans (Rs in Crores) 22182.85 24843.66 27946.38 31544.89 35867.21 61.69 
4 Borrowings (Rs in Crores) 1889.81 2582.24 2231.85 4180.69 4797.88 153.88 
5 Reserves & Provisions                     (Rs in Crores) 1788.37 2195.22 2357.7 2620.97 3052.27 70.67 
6 Total Expenditure                      (Rs in Crores) 3687.62 4325.02 5007.76 5807.04 6071.1 64.63 
7 Total Income  (Rs in Crores) 3816.52 4470.8 5147.49 5796.86 5864.66 53.67 
8 Establishment Expenses    (salary)    (Rs in Crores) 332.54 340.59 505.36 427.49 463.28 39.22 
9 NPA (Rs in Crores) 1950.97 1782.93 1968.62 2829.87 3457.49 77.21 

10 Net Profit (Rs in Crores) 65.27 106.22 118.19 -16.17 -227.02 Negative 
11 CD Ratio  (percentage) 66% 62% 53% 56% 59% -10.6   

അവലംബം:- 1. 2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ               സഹകരണ ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം               ലഭിƾത്.           2. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം  രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം       



22  

 പǷിക- 4  

The Growth of Number of branches  in DCCBs in Kerala for the period from 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
Number of Branches 

 2013 - 14 (Nos) 2014 - 15 (Nos) 2015 -16  (Nos) 2016 - 17  (Nos) 2017 - 18  (Nos) Growth in % 
1 Thiruvananthapuram 72 72 76 83 83 15.27 
2 Kollam 58 58 58 63 63 8.62 
3 Pathanamthitta 59 59 60 60 60 1.69 
4 Alappuzha 55 55 55 55 55 - 
5 Kottayam 59 59 59 59 59 - 
6 Idukki 46 49 54 54 54 17.39 
7 Ernakulam 53 59 62 65 65 22.64 
8 Thrissur 49 57 58 58 58 18.37 
9 Palakkad 43 44 44 45 45 4.65 

10 Malappuram 48 53 53 54 54 12.5 
11 Kozhikkode 50 54 60 62 63 26 
12 Wayanad 26 31 35 35 35 34.61 
13 Kannur 54 60 66 66 66 22.22 
14 Kasaragod 37 41 44 45 45 21.62 
  Total 709 751 784 804 805 13.54  

അവലംബം:- 1. 2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ              സഹകരണ ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം              ലഭിƾത്.           2. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം               രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
2. നിേűപം 

ഫȘകщെട ̲ഖń ഉറവിടമായതിനാൽ ഓേരാ ബാƵിെ˂͊ം ജീവരŝമാണ് 
നിേűപƹൾ.  നിേűപȳിെ˂ വലി˔മാണ് ഒͭ ബാƵിെ˂ വാ͢ാ സാധńതെയ 
˛ധാനമാ͊ം തീͭമാനിŎʱത്.  
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  പǷിക- 5 
Performance of Deposits in DCCBs in Kerala for the period of 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
Deposits   (Rs in Crores)   

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18 Growth In % 
1 Thiruvananthapuram 3488.34 4297.28 5748.64 6529.94 6801.12 94.97 
2 Kollam 1883.85 2368.8 3182.63 3805.9 3927.49 108.48 
3 Pathanamthitta 1325.37 1584.86 2051.88 2245.59 2406.83 81.6 
4 Alappuzha 1819.19 2082.86 2684.63 2902.06 3129.47 72.03 
5 Kottayam 2294.21 2760.58 3698.59 4114.64 4474.44 95.03 
6 Idukki 1354.29 1731.42 2049.44 2010.07 2660.1 96.42 
7 Ernakulam 4774.48 5796.6 8043.81 8796.19 10460.39 119.08 
8 Thrissur 3752.53 4528.15 5806.27 5994.34 6488.89 72.92 
9 Palakkad 2121.12 2902.59 4148.07 4119.97 4566.11 115.27 

10 Malappuram 2369.23 2915.66 3628.36 3698.1 3518.6 48.51 
11 Kozhikkode 2595.55 2973.56 3703.4 4198.28 4083.16 57.31 
12 Wayanad 544.74 677.08 763.69 827.49 953.98 75.13 
13 Kannur 3095.93 4054.8 5419.03 6007.29 6131.71 98.06 
14 Kasaragod 923.57 1186.12 1528.31 1579.29 1638.74 77.44 
  Total 32342.4 39860.36 52456.75 56829.15 61241.03 89.35  

അവലംബം:- 1. 2013–14 ̲തൽ 2017–18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ               സഹകരണ ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം               ലഭിƾത്.          2. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                      രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
 
പഠന കാലളവിൽ െകാΗം (108.48 ശതമാനം), എറണാňളം (119.08 ശതമാനം), 
പാലōാട് (115.27 ശതമാനം) എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിൽ നിേűപ വളർƾാ 
നിരō് 100 ശതമാനȳിൽ ̲കളിലായിͭʲ.  സംБാനെȳ മѳ് ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщമായി താരതമńെ˔ǳȴേ̹ാൾ മല˕റം (48.51 ശതമാനം), േകാഴിേōാട് (57.31 
ശതമാനം) എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിൽ നിേűപ വളർƾാ നിരō് മѳ് ജിΗാ 
ബാƶകെള അേപűിƾ ്ňറവാണ്.  
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3. വാ͢കщം ̲ൻŉѱകщം 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിʓം ˛ാഥമിക കാർഷിക സഹകരണ 

സംഘƹൾŎം മധńനിരയിൽ ˛വർȳിŎʱ Бാനമാണ് ജിΗാ ബാƶകൾ  
വഹിŎʱത്.  

പǷിക – 6 

Performance of Lending in DCCBs in Kerala for the period of 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
Loans  (Rs in Crores) 

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18 Growth In % 
1 Thiruvananthapuram 2587.06 2694.69 2743.97 2885.55 2934.93 13.45 
2 Kollam 1461.27 1503.08 1724.71 1906.5 2199.72 50.53 
3 Pathanamthitta 970.99 1068.66 1143.68 1292.66 1345.3 38.55 
4 Alappuzha 1338.56 1396.63 1455.92 1385.54 1527.54 14.12 
5 Kottayam 1539.93 1586.2 1626.41 1816.73 1874.94 21.75 
6 Idukki 1678.99 1779.03 1986.51 1976.23 2179.7 29.82 
7 Ernakulam 2759.73 3306.73 3716.08 3723.26 4800.52 73.95 
8 Thrissur 2279.33 2870.52 3298.32 3858.71 3927.7 72.32 
9 Palakkad 1136.29 1525.76 1760.19 1909.98 2458.24 116.34 

10 Malappuram 1725.57 1919.7 2188.2 2806.87 3317.78 92.27 
11 Kozhikkode 1925.11 2117.42 2546.4 3118.29 3524.25 83.07 
12 Wayanad 472.16 541.61 652.37 785.32 881.22 86.63 
13 Kannur 1656.52 1778.42 2212.61 2927.84 3604.49 117.59 
14 Kasaragod 651.34 755.21 891.08 1151.41 1290.88 98.19 

  Total 22182.85 24843.66 27946.45 31544.89 35867.21 61.69  അവലംബം:- 1.    2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ                സഹകരണ ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം                ലഭിƾത്.           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം  രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
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കാർഷിക കാർഷിേകതര ആവശńƹൾōായി уസŇകാല, മധńകാല, ദീർഘ കാല 
വാ͢കൾ നൽňʱതിͱെട അംഗ സംഘƹൾō് ധനസഹായം നൽňക എʱതാണ് 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ˛ാഥമിക ˛വർȳനം.   

പǷിക – 7 

Details of CD Ratio of  DCCBs in Kerala from 2013 - 14 to 2017 - 18 
Sl. No. Districts  

CD Ratio (In Percentage) 
 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Average Ratio 

1 Thiruvananthapuram 69.76 57.35 47.73 44.19 43.15 52.44 
2 Kollam 77.58 69.72 54.19 51.56 53.1 61.23 
3 Pathanamthitta 73.26 67.43 55.74 57.56 55.9 61.98 
4 Alappuzha 73.58 66.57 60.18 50.49 48.87 59.94 
5 Kottayam 67.12 57.45 43.97 44.15 45.38 51.62 
6 Idukki 123.98 102.75 96.93 95.09 81.94 100.14 
7 Ernakulam 63.87 53.95 46.2 42.33 45.89 50.45 
8 Thrissur 60.42 61.58 54.91 59.61 63.79 60.06 
9 Palakkad 65.41 52.57 42.03 46.36 53.84 52.04 

10 Malappuram 72.83 65.84 60.31 75.9 94.29 73.83 
11 Kozhikkode 74.17 71.21 68.76 74.28 86.31 74.95 
12 Wayanad 86.68 81.78 85.22 89.47 97.05 88.04 
13 Kannur 53.51 48.17 40.83 48.74 58.78 50.01 
14 Kasaragod 99.37 62.86 59.37 63.49 81.56 73.33 

  Mean 68.58 62.32 53.28 55.51 58.56 58.65  
അവലംബം:- 1. 2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ             ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.         2. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                                രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 

 
ജിΗകളിൽ ˛വർȳിŎʱ ˛ാഥമിക കാർഷിക സഹകരണ സംഘം വഴിയാണ് 
വാ͢ōാർō് വാ͢കൾ നൽňʱത്.  സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ  
വിതരണം െച͗ െമാȳം വാ͢കщെട͊ം ̲ൻŉѱകщെട͊ം അളΚം 
പഠനകാലയളവിെല വളർƾ͊ം പǷിക 6-ൽ ˛തിപാദിŎʲ.  േമൽ˔റǰ പǷികയിൽ 
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നിʲം സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട െമാȳം വാ͢കщം 
അഡŇാൻϱകщം 2013–14 ̲തൽ 2017–18 വെര͊ы കാലയളവിൽ 22182.85 േകാടിയിൽ 
നിʱ് 35867.21 േകാടി ͮപയായി ഉയർʱിǸȗ്.  വളർƾാ നിരō് 61.69 ശതമാനം 
ആയിͭʲ. പാലōാട് (116.34 ശതമാനം), കȫർ (117.59 ശതമാനം), കാസർേഗാഡ് 
(98.19 ശതമാനം), മല˕റം  (92.27 ശതമാനം), വയനാട്  (86.63 ശതമാനം), േകാഴിേōാട് 
(83.07ശതമാനം), എറണാňളം (73.95 ശതമാനം), ȱπർ (72.32 ശതമാനം). ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകൾ വാ͊͢ം അഡŇാൻϱം വിതരണം െചͫʱതിൽ മികƾ 
˛കടനം കാі വƿ. എʱാൽ തിͭവനʗ˅രം, ആല˕ഴ ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിെല ˛കടനം വളെര െമƾമായിͭʱിΗ. 

 
2013–14 ̲തൽ 2017–18 വെര͊ы കാലയളവിെല സംБാനെȳ ജിΗാ 

സഹകരണ ബാƶകщെട വാ͢-നിേűപ അʓപാതം പǷിക 7 ൽ  കാണിŎʲ.  
പഠനകാലയളവിൽ സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട വാ͢-നിേűപ 
അʓപാതം 68.58 ശതമാനȳിൽ നിʱ് 58.56 ശതമാനമായി  ňറǱെവʱ് 
പǷികയിൽ നിʱ് വńŝമാണ്.  ഈ കാലയളവിൽ ശരാശരി അʓപാതം 58.65 
ശതമാനമായിͭʲ. ഇǳōി (100.14 ശതമാനം) മല˕റം(73.83 ശതമാനം) 
േകാഴിേōാട്(74.95 ശതമാനം) വയനാട് (88.04 ശതമാനം) കാസർേഗാഡ്(73.33 
ശതമാനം) എʱിവ വാ͢- നിേűപ അʓപാതȳിൽ മികƾ ˛കടനം കാіവƾ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകളാണ്. തിͭവനʗ˅രം (52.44 ശതമാനം) േകാǷയം (51.62 
ശതമാനം) എറണാňളം (50.45 ശതമാനം) പാലōാട് (52.04 ശതമാനം) കȫർ (50.01 
ശതമാനം) എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ വാ͢-നിേűപ അʓപാദȳിൽ 
ňറǰ വളർƾാ നിരōാണ് കാണിŎʱത്. 

 
  4.   കടംവാƹൽ   

വളർʲ വͭʱ വാ͢ാ ആവശńƹൾ പരിഹരിŎʱതിനായി സഹകരണ 
ബാƶകൾ കടം വാƹിെയǳŎʱ ̳ലധനെȳ ആθയിŎʱത് പരമാവധി ňറƿ 
െകാȗ് എΗാ സഹകരണ ബാƶകщം അവർōായി ഒͭ തനത് ഫȗ് 
ͮപീകരിേōȗതാണ്.  സŇʗം ഫȘകൾŎം നിേűപƹൾŎം ˅റേമ േകരള 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ നിʲം മѳ് വാണിജńബാƶകൾ വഴി͊ം നബാർഡിൽ 
നിʲം വാ͢െയǳȴം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ ഫȗ് സŇͮപിŎʲ.  2013-14 
̲തൽ 2017-18 വെര͊ы കാലയളവിൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട വാ͢കൾ 
പǷിക 8-ൽ െവളിെ˔ǳȴʲ.  പǷിക 8-ൽ നിʱ് സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщെട െമാȳം വാ͢യിൽ ഏѳŎറΚകщെȗʱ് അʓമാനിōാം.  ̲കളിൽ 
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പറǰ കാലയളവിൽ സഹകരണ ബാƶകщെട  െമാȳം വാ͢കൾ 1889.81 
േകാടിയിൽ നിʱ് 4797.88 േകാടി ͮപയായി ഉയർʲ.   

പǷിക – 8 

Growth of Borrowings of DCCBs in Kerala for the period of 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  

Borrowings (Rs in Crores) 
 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  

Average (Rs in crores) 
1 Thiruvananthapuram 153.53 280.17 140.97 216.06 135.19 185.18 
2 Kollam 54.19 82.93 89.08 99.32 135.75 92.25 
3 Pathanamthitta 38.22 124.86 90.83 239.59 114.05 121.51 
4 Alappuzha 102.28 242.08 194.23 280.63 332.98 230.44 
5 Kottayam 27.68 94.22 72.24 106.06 128.88 85.82 
6 Idukki 558.76 320.74 428.92 695.36 772.16 555.19 
7 Ernakulam 36.2 326.46 115.61 210.28 167.29 171.17 
8 Thrissur 19.68 133.46 200.74 479.23 439.4 254.5 
9 Palakkad 93 149 118.08 175.09 119.93 131.02 

10 Malappuram 51.53 81.34 75.34 283.31 649.08 228.12 
11 Kozhikkode 430.28 307.03 352.56 796.77 946.35 566.6 
12 Wayanad 115.79 124.83 142.62 249.41 370.81 200.69 
13 Kannur 135.12 200.94 113.25 166.32 224.4 168.01 
14 Kasaragod 73.55 114.18 97.38 183.26 261.61 145.99 

  Total 1889.81 2582.24 2231.85 4180.69 4797.88 3136.49  അവലംബം:-  1.  2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
 
പഠന കാലയളവിൽ ഏѳΚം ŉǳതൽ വാ͢െയǳȳത് ഇǳōി (ശരാശരി 555.19 േകാടി), 
േകാഴിേōാട് (ശരാശരി 566.6േകാടി) എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщം ഏѳΚം ňറവ് 
വാ͢െയǳȳത് േകാǷയം, െകാΗം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщം  ആയിͭʲ.  
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വാ͢കщം അഡŇാൻϱകщം അʓവദിŎʱതിെല മികƾ ˛കടനം കാരണം ചില 
സഹകരണ ബാƶകщെട വാ͢കൾ പഠന കാലയിളവിൽ വർɳിƾിതായി കാȕʲ.  
 
    5.   കͭതͰകщം വńവБകщം 
              അടിയʗരഘǷƹൾ േനരിǳʱതിേനാ സŇയാθയം ˅ലർȴ ʱതിേനാ 
റിസർവ് ഫȘകൾ നിലനിർേȳȗത് അതńാവശńമാണ്. നിയമപരമായ കͭതൽ, 
അƣിōൾƾറൽ െūഡിѳ് гബിൈലേസഷൻ ഫȗ്, ബിൽഡിംഗ് ഫȗ്, ഡിവിഡ˂് 
ഇകŇൈലേസഷൻ ഫȗ്,  സംശയാИദമായ കടƹൾ എʱിവ റിസർΚകളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʲ.  2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ы കാലയളവിൽ സംБാനെȳ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകщെട െമാȳം കͭതൽ ധനȳിെ˂ വളർƾ പǷിക 9 ൽ 
കാണിŎʲ. പǷിക ˛കാരം സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട കͭതൽ 
ധനം 2013-14 ൽ 1788.37 േകാടി ͮപയായിͭʲ.  ഇത് 2017-18 ൽ 3052.27 േകാടി 
ͮപയായി ഉയർʲ.  അǦ വർഷȳിനിെട 70.67 ശതമാനം വളർƾയാണ് ഇത് 
കാണിŎʱത്.  തിͭവനʗ˅രം (243.24 ശതമാനം), ആല˕ഴ (174.91 ശതമാനം), ȱπർ 
(138.71 ശതമാനം) എʱീ  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട വളർƾ വളെര 
ഉയർʱതാെണ ്ɦ ജിΗ തിരിƿы ഫലƹൾ വńŝമാŎʲ.  ഏѳΚം ňറǰ വളർƾ 
കാണിŎʱത് േകാǷയം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵാണ്(24.66 ശതമാനം). 
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പǷിക – 9 
Growth of Reserves & Provisions  in DCCBs in Kerala from  2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
Reserves & Provisions (Rs in Crores) 

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Growth In % 
1 Thiruvananthapuram 176.23 241.54 281.79 428.61 604.9 243.24 
2 Kollam 166.68 191.91 212.71 230.26 250.31 50.17 
3 Pathanamthitta 44.97 64.68 65.13 74.27 87.24 93.99 
4 Alappuzha 42.57 100.4 100.29 109.69 117.03 174.91 
5 Kottayam 94.46 100.69 96.1 107.08 117.75 24.66 
6 Idukki 77.49 103.57 124.73 137.87 153.48 98.06 
7 Ernakulam 371.63 433.64 439.76 465.32 497.17 33.78 
8 Thrissur 95.09 192.67 169.11 240.51 226.99 138.71 
9 Palakkad 160.11 153.95 160.06 148.5 232.4 45.15 

10 Malappuram 139.09 169.69 151.06 162.73 195.11 40.28 
11 Kozhikkode 167.97 173.78 209.23 186.48 218.39 30.01 
12 Wayanad 35.05 38.58 57.7 53.49 53.1 51.5 
13 Kannur 156.58 163.78 232.75 203.82 217.84 39.12 
14 Kasaragod 60.45 66.34 57.28 72.34 80.56 33.27 

  Total 1788.37 2195.22 2357.7 2620.97 3052.27 70.67  
അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
6. വͭമാനം  
               ഏെതാͭ Бാപനȳിെ˂͊ം ˛ധാന ലűńം അതിെ˂ ലാഭം 
വർɳി˔ിŎക എʱതാണ്.  വͭമാനം ഉയർʱ നിലവാരȳിലാെണƵിൽ മാɈേമ 
ലാഭം വർɳി˔ിōാൻ കഴി͋.   
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പǷിക 10 
Details of Total income of DCCBs in Kerala for the period of 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
Total Income (Rs in Crores) 

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Growth In % 
1 Thiruvananthapuram 458.91 586.27 559.97 594.64 513.14 11.82 
2 Kollam 298.15 273.15 340.13 383.96 402 34.83 
3 Pathanamthitta 159.94 178.69 221.34 242.59 256.07 60.1 
4 Alappuzha 200.44 227.21 275.08 301.87 304.18 51.76 
5 Kottayam 199.02 331.1 355.58 390.27 407.55 104.78 
6 Idukki 218.05 243.15 266.66 299.15 310.18 42.25 
7 Ernakulam 621.8 544.35 675.29 836.21 821.29 32.08 
8 Thrissur 356.1 474.96 583.2 677.32 678.46 90.52 
9 Palakkad 252.56 349.09 382.9 405.64 404.91 60.32 

10 Malappuram 252.88 293.3 346.31 382.25 417.09 64.94 
11 Kozhikkode 294.56 358.48 404.22 431.74 491.66 66.91 
12 Wayanad 73.87 80.64 95.07 102.04 116.4 57.57 
13 Kannur 317.17 408.43 495.87 581.9 571.52 80.19 
14 Kasaragod 113.07 121.98 145.87 167.28 170.21 50.53 

  Total 3816.52 4470.8 5147.49 5796.86 5864.66 53.67 
        അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 

വിവിധ േЦാതЭകളിൽ നിʲം ലഭിŎʱ പലിശയാണ് ഏെതാͭ ബാƵിെ˂͊ം 
˛ധാന വͭമാനം.  വാ͢ōാരിൽ നിʲം ലഭിŎʱ പലിശ ŉടാെത മѳ് ധനകാരń 
േസവനƹൾ നൽňʱതിͱെട ലഭിŎʱ ക̀ീഷൻ, ഫീസ്, ബാƵ് ചാർǎകൾ എʱീ 
വͭമാന മാർƊƹщം ഒͭ ബാƵിʓȗ്.  പǷിക 10 ൽ നിʲം അʓമാനിŎʱത് ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകщെട ആെക വͭമാനം 2013-14 ൽ 3816.52 േകാടി ͮപയിൽ നിʲം 
2017-18ൽ 5864.66 േകാടി ͮപയായി ഉയർʲ.  പഠന കാലയളവിൽ ഇത് 53.67 
ശതമാനം വർɳനവാണ് കാണിŎʱത്. ജിΗാതല വിശകലനം കാണിŎʱത് ഏѳΚം 
ഉയർʱ വളർƾ േകാǷയം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിͰം ഏѳΚം താѢ വളർƾാ നിരō് 
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തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിͰമാണ്.  സംБാന വളർƾാ നിരōിെന 
അേപűിƾ ്തിͭവനʗ˅രം (11.82 ശതമാനം), െകാΗം (34.8 ശതമാനം) ആല˕ഴ (51.76 
ശതമാനം) ഇǳōി (42.25 ശതമാനം), എറണാňളം (32.08 ശതമാനം), കാസർേഗാഡ് 
(50.53 ശതമാനം) എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ ശരാശരിെയōാൾ താѢ 
വളർƾാ നിരōാണ് കാണിŎʱത്.  
   7.   െചലവ്:  

ബാƵിംഗ് എʱത് ഒͭ വńŝിഗത േസവന േമഖലയായതിനാൽ  ബാƵിെ˂ 
അѳലാഭം കണōാŎʱതിͰളള ഏѳΚം ˛ധാന ഘടകമാണ് െചലവിനƹൾ. 
നിേűപƹщെട͊ം വാ͢കщെട͊ം, പലിശ, Бാപന െചലΚകൾ, നിലവിͰളളȯം 
അΗാȳȯമായ മѳ് െചലΚകൾ എʱിവയാണ് ബാƵ് െചലΚകщെട ˛ാധാന 
ഘടകƹൾ. പǷിക  11 ൽ- നിʱ് അʓമാനിŎʱത് സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщെട െമാȳം െചലവ് 2013-14 ൽ 3687.62 േകാടി ͮപയിൽ നിʲം 2017-18 ൽ 
6071.1 േകാടി ͮപയായി വർɳിƿ എʱാണ്.  അǥ് വർഷȳിനിെട 64.63 ശതമാനം 
വളർƾയാണ് ഇത് കാണിŎʱത്. ജിΗാ തല ഫലƹൾ െവളിെ˔ǳȴʱത് ഏѳΚം 
ഉയർʱ വർɳനവ് േകാǷയം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിͰം(122.89 ശതമാനം) ഏѳΚം 
താѢ വർɳനവ് െകാΗം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിͰം (32.74 ശതമാനം). മѳ് ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകളിൽ  തിͭവനʗ˅രം (92.19 ശതമാനം) ȱοർ (92.8 ശതമാനം). 
കȫർ (83.19 ശതമാനം) എʱിവയിൽ േമൽ˔റǰ കാലഘǷȳിൽ െചലവ് 
വർɳിƾതായി കാȕʲ.  2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള കാലയളവിൽ 
സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട വരവ്-െചലവ് അʓപാതം പǷിക 12 
ൽ കാണിŎʲ. ˛Њത പǷിക ˛കാരം തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് 
ഒഴിെക സംБാനെȳ എΗാ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщം  െചലവിെനōാൾ 
ŉǳതൽ വͭമാനം എʱ ഫലെȳയാണ് കാണിŎʱത് എʱാൽ തിͭവനʗ˅രം 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെ˂ (2017-18) അʓപാതമായ 58.65 ശതമാനം എʱത് 
കാണിŎʱത് വͭമാനെȳōാൾ ŉടിയ െചലവാണ് എʱതാണ്.  ഏѳΚം ഉയർʱ 
അʓപാതം ഇǳōി (108.44 ശതമാനം), േകാഴിേōാട് (107.68 ശതമാനം) ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകളിലാണ്. 

 
 
 



32  

പǷിക – 11 

Details of Total Expenditure of DCCBs in Kerala for the period of 2013 - 14 to 2017 - 18 
Sl. No. Districts  

Total Expenditure (Rs in Crores) 
 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Growth In % 

1 Thiruvananthapuram 455.54 576.06 552.19 725.99 875.49 92.19 
2 Kollam 289.64 247.39 313.18 365.86 384.47 32.74 
3 Pathanamthitta 157.4 174.9 217.48 238.09 251.28 59.64 
4 Alappuzha 182.09 222.15 267.83 297.24 300.17 64.59 
5 Kottayam 182.56 315.53 341.96 388 406.44 122.89 
6 Idukki 203.58 219.08 243.46 266.72 286.05 40.51 
7 Ernakulam 594.73 538.38 667.32 816.59 804.54 35.28 
8 Thrissur 349.22 465.09 580.43 675.93 673.29 92.8 
9 Palakkad 251.33 344.52 378.07 404.41 384.9 53.14 

10 Malappuram 248.6 284.71 337.77 373.08 401.16 61.37 
11 Kozhikkode 280.71 336.78 380.2 410.9 456.35 62.57 
12 Wayanad 71.07 78.76 92.55 98.85 111.09 56.31 
13 Kannur 310.83 401.86 491.71 579.79 569.41 83.19 
14 Kasaragod 110.32 119.81 143.61 165.59 166.46 50.89 

  Total 3687.62 4325.02 5007.76 5807.04 6071.1 64.63  
അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
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പǷിക – 12 

Ratio of  Income  to Expenditure in  DCCBs from  2013 - 14 to 2017 - 18 
Sl. No. DCBs 

Years             (in percentage) 
 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  

1 Thiruvananthapuram 100.86 101.77 101.4 82.02 58.65 
2 Kollam 102.94 110.41 108.61 104.95 104.56 
3 Pathanamthitta 101.61 102.16 101.77 101.89 101.91 
4 Alappuzha 110.08 102.28 102.71 101.56 101.34 
5 Kottayam 109.01 104.93 103.98 100.58 100.27 
6 Idukki 107.1 110.98 109.53 112.16 108.44 
7 Ernakulam 104.55 101.11 101.19 102.45 102.11 
8 Thrissur 102.01 101.94 100.52 100.3 100.74 
9 Palakkad 100.39 101.45 101.06 100.25 105.21 

10 Malappuram 101.61 103.17 102.67 102.41 103.99 
11 Kozhikkode 105 106.55 106.31 105.12 107.68 
12 Wayanad 102.81 102.56 103.26 104.08 104.5 
13 Kannur 102.26 101.75 100.81 100.35 100.35 
14 Kasaragod 102.72 101.68 101.4 101.21 102.41  അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 

  8.   Бാപന െചലΚകൾ  
ഒͭ മാേനെү˂ിെ˂ കഴിവ് രȗ് തരȳിൽ വിലയിͭȳാം.  ഒʱ് 

കാരńűമമായ നിേűപȳിͱെട͊ം ധനകാരń തീͭമാനƹളിͱെട͊ം വͭമാനം 
ഉȗാōാʓы കഴിവ്.  മെѳാʱ് െചലവ് നിയʜിŎക എʱത്.   വͭമാനം 
വർɳി˔ിōാʓы θമƹളിൽ മാേനെү˂ിെ˂ തലവൻമാർō് ˛ധാന ഉപകരണമായി  
െചലവ് നിയʜണം അംഗീകരിōാം.  മെѳാͭ വിധȳിൽ പറǰാൽ, െചലവ് 
നിയʜിŎʱȯ വഴി ഒͭ പരിധിവെര അവർō് ലാഭം വർɳി˔ിōാൻ കഴി͊ം 
എʱതാണ്.  ബാƵ് മാേനെү˂ിെ˂ കാരńűമത വിലയിͭȴʱ ϲചകമാണ് 
അѳലാഭȳിെ˂ എɈ ശതമാനമാണ് ജീവനōാͭെട െചലവ് എʱ കണō്.  
മാേനജർ, гാഫ് ഉൾെ˔െട͊ളള ജീവനōാർō് ശ̹ളΚം, അലവൻϱകщം, 
ആʓŉലńƹщം гാഫ് േകാг് ϲചി˔ിŎʲ. പഠന കാലയളവിൽ ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщെട Бാപന െചലΚകщെട ശതമാനȳിെല വളർƾ പǷിക 13 ൽ 
കാണിŎʲ. ˛Њത പǷിക ˛കാരം സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
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Бാപന െചലവ് 2013-14 െല 332.54 േകാടി ͮപയിൽ നിʱ് 2017-18 കാലയളവിൽ 
463.28 േകാടി ͮപയായി ഉയർʲ.  

പǷിക 13 
Details of Establishment Expenses (salary)  DCCBs in Kerala for the period of 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
Establishment Expenses - Salary (Rs in Crores) 

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Growth In % 
1 Thiruvananthapuram 39.34 37.99 55.88 47.26 51.63 31.24 
2 Kollam 27.3 28.6 42.24 35.38 35.53 30.14 
3 Pathanamthitta 22.58 20.91 35.22 29.4 31.6 39.95 
4 Alappuzha 21.45 21.89 33.21 25.8 27.81 29.65 
5 Kottayam 26.26 25.45 37.22 29.29 30.94 17.82 
6 Idukki 17.11 19.16 28.41 26.02 27.1 58.39 
7 Ernakulam 27.58 28.73 38 32.93 36.67 32.95 
8 Thrissur 26.47 28.51 41.6 33.92 33.3 25.8 
9 Palakkad 15.46 16.59 28.46 25.95 27 74.64 

10 Malappuram 22.88 24.32 37.58 29.17 32.9 43.79 
11 Kozhikkode 25.17 26.43 37.46 36.33 38.84 54.31 
12 Wayanad 8.72 9.67 16.3 13.3 15.3 75.46 
13 Kannur 35.8 35.05 50.65 41.16 51.7 44.41 
14 Kasaragod 16.42 17.29 23.13 21.58 22.96 39.83 

  Total 332.54 340.59 505.36 427.49 463.28 39.32  അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
അǥ് വർഷȳിനിെട 39.32 ശതമാനം വർɳനവാണ് ഇത് കാണിŎʱത്. ജിΗ 
തിരിƿളള വിശദീകരണം കാണിŎʱത് ഏѳΚം ŉǳതൽ വയനാട് ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƵ് (75.46 ശതമാനം), പാലōാട് ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് (74.64 ശതമാനം) 
എʱിƹെനയാണ്. ഏѳΚം ňറǰ  വർɳനവ് നിരō്   േരഖെ˔ǳȳിയിരിŎʱത് 
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പǷിക 14 
 

Ratio of Establishment Expenditure to total Expenditure  of DCCBs from  2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. DCBs 
Years             (in percentage) 

2013 - 14 2014 - 15 2015 -16 2016 - 17 2017 - 18 
1 Thiruvananthapuram 8.64 6.6 9.96 6.49 5.83 
2 Kollam 9.34 11.34 13.41 9.58 9.11 
3 Pathanamthitta 14.01 12.06 16.13 12.18 12.35 
4 Alappuzha 11.54 9.46 12.36 9.89 9.26 
5 Kottayam 14.38 8.06 10.88 7.55 7.61 
6 Idukki 8.37 8.68 11.67 9.75 9.48 
7 Ernakulam 4.64 5.34 5.69 4.03 4.56 
8 Thrissur 7.58 6.13 7.17 5.01 4.95 
9 Palakkad 6.15 4.82 7.53 6.42 7.01 

10 Malappuram 9.2 8.54 11.13 7.82 8.19 
11 Kozhikkode 8.97 7.85 9.85 8.84 8.51 
12 Wayanad 12.27 12.28 17.61 13.46 13.77 
13 Kannur 11.52 8.72 10.3 7.09 9.07 
14 Kasaragod 14.88 14.43 16.1 13.03 13.79 

 Total 9.01 7.86 10.09 7.35 7.63  
അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 

 
േകാǷയം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിലാണ്(17.82 ശതമാനം). ŉടാെത പǷിക 14 ൽ നിʲം 
അʓമാനിŎʱത് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട െമാȳം െചലവ് ŉടിയ അʓപാതം 
2013-14 ൽ 9.01 ശതമാനȳിൽ നിʲം 2017-18 ൽ  7.63  ശതമാനമായി ňറǱ. 
സംБാനെȳ മѳ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകെളōാൾ ഉയർʱ അʓപാതമാണ് 
പȳനംതിǷ, വയനാട്, കാസർേഗാഡ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ കാണിŎʱത്. 
ഏѳΚം താѢ അʓപാതം എറണാňളം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് (4.56 ശതമാനം) 
ആെണʱ്  പǷികയിൽ നിʲം വńŝമാňʲ. 
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    9.  അѳലാഭം/നϓം. 

Бാപനƹൾō് ഉȗായ ലാഭ/നϓȳിെ˂ അടിБാനȳിൽ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകщെട ˛കടനം വിലയിͭȳാൻ കഴി͊ം. ഒͭ Бാപനȳിെ˂ 
˛വർȳനȳിെ˂ അʗിമ അളΚ േകാലാണ് അѳാദായം. ഇത് ˛വർȳനƹщെട 
ഫലം ˛തിഫലി˔ിŎക͊ം  ഒͭ വർഷം ഉȗായിǸളള െചലവിെന അേപűിƾ ് അേത 
വർഷം േനടിെയǳȳ വരവ് എɈ ശതമാനം വർɳിƿ എʱ് കാണിŎക͊ം െചͫʲ. 
ഭാവി വികസന ˛വർȳനƹൾō് ലാഭം ആവശńമാണ്. ഭാവിയിെല ആകТിക 
െചലΚകൾ നിറേവѴʱതിʓളള ഒͭ കͭതലാ͊ം ഇത് ˛വർȳിŎʲ. സംБാനȳ് 
പഠനകാലയളവിൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ േനടിയ ലാഭȳിൽ ഏѳňറƾിͰകൾ 
കാണിŎʲȗ്. പǷിക 15  അʓസരിƾ ്  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ േനടിയ ലാഭം 
2013-14 ൽ 65.27 േകാടി ͮപയായിͭʲ. ഇത് 2017-18 ൽ 227.02 േകാടി ͮപ͊െട 
നϓമായി ňറǱ. തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് ഒഴിെക 2017-18 
കാലയളവിൽ എΗാ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщം ലാഭ̲ȗാōിയിǸെȗʱ് ജിΗ 
തിരിƿളള വിശകലനം വńŝമാŎʲ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       
 
 
 



37  

                 പǷിക 15  
Performance of Net Profit/ Loss in DCCBs in Kerala from 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  

Profit/Loss (Rs in Crores) 
 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  

Average (Rs in crores) 
1 Thiruvananthapuram 3.37 10.21 7.78 (-)131.35 (-) 362.36 (-)72.47 
2 Kollam 3.51 18.76 19.45 12.1 11.13 12.99 
3 Pathanamthitta 2.54 3.79 3.86 4.5 4.79 3.9 
4 Alappuzha (-)7.72 -2.66 4.58 4.63 4.01 0.57 
5 Kottayam (-)16.11 -9.24 2.51 2.27 2.57 (-)3.6 
6 Idukki 14.47 24.07 23.2 32.43 24.13 23.66 
7 Ernakulam 27.07 5.97 7.97 19.62 16.75 15.48 
8 Thrissur 6.88 9.86 2.77 1.39 5.16 5.21 
9 Palakkad 1.22 4.56 4.84 1.24 5.17 3.41 

10 Malappuram 4.28 8.58 8.55 9.17 15.93 9.3 
11 Kozhikkode 13.85 21.7 24.02 20.84 35.31 23.14 
12 Wayanad 2.81 1.87 2.24 3.18 4.53 2.93 
13 Kannur 6.35 6.58 4.16 2.12 2.11 4.26 
14 Kasaragod 2.75 2.17 2.26 1.69 3.75 2.52 

  Total 65.27 106.22 118.19 (-)16.17 (-)227.02    
അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
2017-18 കാലയളവ് വെര തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിൽ ഉȗായിǸളള 
െമാȳം നϓം 362.36 േകാടി ͮപയാെണʱ് കാണാം. എʱാൽ േകാǷയം ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƵിൽ 2013-14 കാലയളവിൽ 16.11 േകാടി ͮപ നϓȳിൽ 
ഉȗായിͭʱത് 2017-18 ൽ 2.57 േകാടി ͮപ ലാഭȳിൽ എȳിōാൻ ബാƵിന് 
കഴിǰിǸളളതായി കാȕʲ.  2013-14 ̲തൽ 2017-18 വെര͊ളള കാലയളവിൽ 
ഇǳōിയിൽ (23.66 േകാടി) േകാഴിേōാട് (23.14 േകാടി) എറണാňളം (15.48 േകാടി)െകാΗം 



38  

(12.99 േകാടി) എʱിƹെന ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ ശരാശരി അѳലാഭം 
ഉȗാōിയതായി കാȕʲ.  

             പǷിക  16 

Ratio of Net profit to Income of DCCBs from  2013 - 14 to 2017 - 18 
Sl. No. DCBs 

Years             (in percentage) 
 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  

1 Thiruvananthapuram 0.73 1.74 1.39 (-)22.08 (-)70.61 
2 Kollam 1.18 6.87 5.72 3.15 2.77 
3 Pathanamthitta 1.59 2.12 1.74 1.85 1.87 
4 Alappuzha (-)3.85 (-)1.17 1.66 1.53 1.32 
5 Kottayam (-)8.09 (-)2.79 0.71 0.58 0.63 
6 Idukki 6.64 9.9 8.7 10.84 7.78 
7 Ernakulam 4.35 1.09 1.18 2.35 2.04 
8 Thrissur 1.93 2.08 0.47 0.21 0.76 
9 Palakkad 0.48 1.3 1.26 0.31 1.28 

10 Malappuram 1.69 2.93 2.47 2.4 3.82 
11 Kozhikkode 4.7 6.05 5.94 4.83 7.18 
12 Wayanad 3.8 2.32 2.36 3.12 3.89 
13 Kannur 2 1.61 0.84 0.36 0.75 
14 Kasaragod 2.43 1.78 1.55 1.01 1.48 

     അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 
പǷിക 16 അʓസരിƾ ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട വͭമാനȳിേല͒ы അѳ 
ലാഭȳിെ˂ അʓപാതം കാണിŎʱത് ഇǳōി 2017-18ൽ (7.78 ശതമാനം) േകാഴിേōാട് 
(7.18 ശതമാനം) എʱീ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സംБാനെȳ മѴ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകേളōാൾ മികƾ ˛കടനമാണ് കാі വƾത് എʱാണ്. പǷിക 
അʓസരിƾ ്തിͭവനʗ˅രȳ് െനഗѳീവ് ഫലമാണ് കാണിŎʱത്. 
  10.   ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ 

ബാƶകщെട ˛വർȳനűമത, മɎരപരമായ അʗരീűȳിെല 
നിലനിൽ˔ിʓം വളർƾ͒ം ഏക മാനദȞമായിരിōണെമ ്ɦ നരസിംഹം ക̀ിѳി͊െട 
റിേ˔ാർǷിൽ ˛തിപാദിƾിǸȗ്.  ഈ ആവശńȳിനായി ഓേരാ ബാƶം ňറǰ റിϹ് 
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വഹിŎʱ അഡŇാൻϱകൾ നിലനിർേȳȗതാണ്.  അതിനാൽ ˛വർȳന 
രഹിതമായ ആЉികൾ ňറ͒ക എʱതാണ് ബാƶകщെട ˛ധാന ലűńം.  ബാƵിംഗ് 
േമഖലയിെല പരിόാരƹെളŎറിƿы നരസിംഹം ക̀ിѳി റിേ˔ാർǷിൽ 2002 ഓെട 
ബാƶകщെട ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ 3 ശതമാനȳിൽ താെഴ 
ആേകȗതിെ˂ ആവശńകതെയŎറിƾ ്ഊʱി പറǰിരിŎʲ.    

സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ഏѳΚം വലിയ ˛αമാണ് 
വർɳിƿ വͭʱ ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ, ഇത് സഹകരണ വാ͢ാ 
Бാപനƹщെട ̳ലധന പരńാˌതാ മാനദȞƹെള ബാധിŎക͊ം െചͫʲ. 
കാലഹരണെ˔Ƿ ആЉികщെട നിലവാരം ശരിയായി അറിേയȗത് അതńാവശńമാണ് 
കാരണം ഇത് ബാƶകщെട െūഡിѳ് മാേനെү˃മായി േനരിǷ് ബʫെ˔ǷിരിŎʲ. 
സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികщെട 
നിലവാരം ഉയർʱതായിͭʲ. പǷിക 17 അʓസരിƾ ് സംБാനെȳ ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകщെട ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ 2013-14 ൽ 1905.97 േകാടി 
ͮപയായിͭʲ. ഇത്  2017-18 ൽ 3457.49 േകാടി ͮപയായി ഉയർʲ. 
പഠനകാലയളവിൽ ഇത് 81.4 ശതമാനം വളർƾയാണ് കാണിŎʱത്. തിͭവനʗ˅രം 
(105.84 ശതമാനം) ȱπർ(753.08 ശതമാനം) വയനാട് (351.8 ശതമാനം) കȫർ (119.18 
ശതമാനം)എʱിവയാണ് ജിΗ തിരിƿളള ഫലƹൾ കാണിŎʱത്. പഠനകാലയളവിൽ 
സംБാന വളർƾ 81.4 ശതമാനമായിͭʲ. ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികൾ 
നിയʜിŎʱതിൽ േകാǷയം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് (11.43 ശതമാനം) 
സംБാനെȳ മѳ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകേളōാൾ മികƾതാെണ ്ɦ വിശകലനം 
വńŝമാŎʲ.   
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                പǷിക  17 

Performance of NPA in DCCBs in Kerala from 2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
NPA  (Rs in Crores) 

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  Growth In % 
1 Thiruvananthapuram 380.65 369.06 391.33 715.64 783.53 105.84 
2 Kollam 157.98 150.14 120.39 132.88 207.31 31.23 
3 Pathanamthitta 74.96 76.23 96.43 98.12 134.04 78.82 
4 Alappuzha 59.03 68.95 67.3 82.38 83.83 42.01 
5 Kottayam 148.8 176.78 132.95 144.01 165.81 11.43 
6 Idukki 66.19 69.52 87.39 106.42 115.33 74.24 
7 Ernakulam 213.26 155.5 203.11 177.15 269.66 26.45 
8 Thrissur 49.54 86.14 174.74 361.61 422.62 753.08 
9 Palakkad 180.49 150.97 169.29 178.4 240.13 33.04 

10 Malappuram 238.51 172.76 190.97 280.26 399.81 67.63 
11 Kozhikkode 153.27 138.38 166.87 254.37 252.5 64.74 
12 Wayanad 9.15 7.16 12.99 38.12 41.34 351.8 
13 Kannur 112.98 112.85 108.67 179.44 247.63 119.18 
14 Kasaragod 61.16 48.49 46.19 81.07 93.95 53.61 

 Total 1905.97 1782.93 1968.62 2829.87 3457.49 81.4  
അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 

 
 
 
 
 
 



41  

പǷിക  18 

Performance of NPA to total loans and advances in  DCCBs from  2013 - 14 to 2017 - 18 

Sl. No. Districts  
  

 2013 - 14  2014 - 15  2015 -16  2016 - 17  2017 - 18  
1 Thiruvananthapuram 14.71 13.69 14.26 24.8 26.69 
2 Kollam 10.79 9.98 6.98 6.97 9.42 
3 Pathanamthitta 7.72 7.13 8.43 7.59 9.96 
4 Alappuzha 4.41 4.94 4.62 5.95 5.49 
5 Kottayam 9.66 11.14 8.17 7.93 8.84 
6 Idukki 3.94 3.91 4.4 5.39 5.29 
7 Ernakulam 7.73 4.7 5.47 4.76 5.62 
8 Thrissur 2.17 3 5.3 9.37 10.76 
9 Palakkad 15.88 9.89 9.62 9.34 9.77 

10 Malappuram 13.82 8.99 8.73 9.98 12.05 
11 Kozhikkode 7.96 6.54 6.55 8.16 7.16 
12 Wayanad 19.38 13.22 1.99 4.85 4.69 
13 Kannur 6.82 6.35 4.91 6.13 6.87 
14 Kasaragod 9.39 6.42 5.18 7.04 7.28 

  Mean 8.59 7.18 7.04 8.97 9.64  
അവലംബം:- 1.   2013 – 14 ̲തൽ 2017 – 18 വെര േകരളȳിെല ജിΗാ സഹകരണ              ബാƶകщെട ആഡിѳ് സർǷിഫിōѳിൽ നിʲം ലഭിƾത്.                           2.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ സഹകരണ സംഘം                        രജിІാർō് സമർ˔ിƾ БിതിവിവരകണŎകളിൽ നിʲം. 

 
സംБാനെȳ െമാȳം വാ͢കളിേലŎം ̲ൻŉѱകളിേലŎം     

˛വർȳനരഹിതമായ ആЉികщെട അʓപാതം പǷിക 18 ൽ കാണിŎʲ പǷികയിൽ 
സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികщെട 
അളവ് െമാȳം വാ͊͢േട͊ം ̲ൻŉറിേ˂͊ം 8.59 ശതമാനമായിͭʲ 2013–14 
കാലഘǷȳിൽ.  ഇത് 2017–18 ൽ 9.64 ശതമാനമായി ഉയർʲ. ജിΗാ തലȳിൽ 
തിͭവനʗ˅രം, ȱπർ, മല˕റം ഒഴിെക͊ы എΗാ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിͰം 
˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികщെട വളർƾ സംБാന വളർƾാ നിരōിേനōാൾ 
താെഴയാണ്.  അതായത്  2017–18 െല കണōʓസരിƾ ് 9.64 ശതമാനം. െമാȳം 
വാ͢കщേട͊ം, ̲ൻŉѱകщേട͊ം ˛വർȳന രഹിതമായ ആЉികщെട ഉയർʱ 
വളർƾാ നിരō് 2017–18  ൽ തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിൽ 26.69 
ശതമാനം ആണ്. 



42  

 പഠന കാലയളവ് അവസാനിŎേ̹ാൾ േമൽ˔റǰ വിവരണȳിെ˂ 
അടിБാനȳിൽ േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെ˂ (KSCB) സാ̹ȳിക 
˛കടനം, അѳാദായം, വ͢ാ നിേűപ അʓപാതം (CD Ratio) വͭമാന, െചലവ് 
അʓപാതം എʱിവ െമƾെ˔Ƿതായിͭʲ. ŉടാെത ബാƵിെ˂ നിϐിയ ആЉി 
(എൻപിഎ) ൈകകാരńം െചͪാΚʱ തലȳിേലō് ňറ͑ാൻ സർōാർ 
സഹായേȳാെട ബാƵിʓ് കഴിǱ. അേത സമയം,  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
സാ̹ȳിക ˛കടനം ഓേരാ ജിΗ͒ം വńതńЉമായിͭʲ. പഠന കാലയളവിൽ 
തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് ഒഴിെക മѳ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
വͭമാനം/െചലവ് അʓപാതം, െചലവ്/ വͭമാനം അʓപാതെȳōാൾ 
ňറവായിͭʲ എʲ കാȕʲ. അȯേപാെല തിͭവനʗ˅രം ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƵ് ഒഴിെക͊ളള എΗാ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщം പഠന കാലയളവിൽ ലാഭം 
േനടിയിǸȗ്. ഇǳōി, മല˕റം, േകാഴിേōാട്, വയനാട്, കാസർേഗാഡ് ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶകൾ എʱിവ ഒഴിെക സംБാനെȳ ̬രിപűം ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിͰം െūഡിѳ് നിേűപ അʓപാതം (സിഡി അʓപാതം) 70 ശതമാനȳിൽ 
താെഴയാണ്. ആല˕ഴ, ഇǳōി, എറണാňളം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ എʱിവ 
ഒഴിെക͊ളള ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട നിϐിയ ആЉി (എൻപിഎ) സാധാരണ 
മാനദȞƹൾŎം ̲കളിലായിͭʲ. േമൽ˔റǰതിെ˂ അടിБാനȳിൽ, 
സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട െമാȳȳിͰളള സാ̹ȳിക 
˛കടനം ഇനി͊ം വളെരയധികം െമƾെ˔ǳേȳȗതായിǸȗ് എʱ് ക̀ിഷൻ 
വിലയിͭȴʲ.     
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അɳńായം.3 

ശ̹ള നിർȩയΚം പരിόരിƾ െϵയിͰകщം. 
േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിേന͊ം സംБാനെȳ ജിΗാ 

സഹകരണ ബാƶകേള͊ം ലയി˔ിƾ ് േകരള ബാƵ് ͮപീകരിŎʱ പΩാȳലȳിൽ 
േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം 
ജീവനōാͭെട ശ̹ളം പരിόരിŎʱതിʓы Ƽമതലയാണ് ശ̹ള പരിόരണ/ശ̹ള 
ഏകീകരണ ക̀ീഷʓ ̲ʱിൽ ഉыത്.  01.04.2012 തീയതി ˛ാബലńȳിൽ പരിόരിƾ 
ഇͭ ബാƶകщെട͊ം ശ̹ള പരിόരണȳിെ˂  കാലാവധി 31.03.2017 ന് അവസാനിƿ.  
ȯടർʱ് 01.04.2017 ̲തൽ ശ̹ളം പരിόരിേōȗȯȗ്.  31.03.2015 തീയതിയിെല സ.ഉ. 
(ൈക) നം. 51/2015/സഹ. ന̹ർ ഉȳരവ് ˛കാരം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല 
ജീവനōാͭെട͊ം 04.05.2015 തീയതിയിെല സ.ഉ. (ൈക) നം. 61/2015/സഹ. ഉȳരവ് 
˛കാരം സംБാന സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട͊ം ശ̹ളം 01.04.2012 തീയതി 
̲തൽ ˛ാബലńം നൽകിയാണ് സർōാർ പരിόരിƾത്.  ഏെറŎെറ സമാനമായ 
ശ̹ള െϵയിͰകщം ഇൻūിെമ˂് നിരŎകщമാണ് ˛Њത പരിόരണȳിൽ 
സŇീകരിƾിǸыത്.  ഇതിʓ ˅റേമ 09.06.2015 തീയതിയിെല സ.ഉ. (ൈക) നം. 
76/2015/സഹ. ഉȳരവ് ˛കാരം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിൽ േകരള പബ്ളിക് 
സർΣീസ് ക̀ീഷൻ ̲േഖന േനരിǷ് നിയമനം ലഭിƾ െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ, 
ജനറൽ മാേനജർ എʱീ തЉികകщെട͊ം 04.03.2016 തീയതിയിെല  സ.ഉ(ൈക) നം. 
24/2016/സഹ ഉȳരവ് ˛കാരം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ, ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ, െഫയർ േകാ˔ി ϲ˛ȗ്/ അōൗȗ് സ് 
ഓഫീസർ/ക̹ņǷർ എൻജിനിയർ, ˞ംബർ/ഇലŗീഷńൻ IHG, IIHG, ഓവർസിയർ/ 
ഇലŗീഷńൻ IHG, IIHG, േലാ ഓഫീസർ/േ˛ാജŔ് െИഷńലിг്/ അസിг˂് എൻജിനിയർ 
IHG, IIHG, ൈȌവർ എʱീ തЉികകщെട͊ം  ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ്
ഉȳരവായിǸȗ്.   
 ശ̹ള പരിόരണം സംബʫിƾ ് ജീവനōാͭെട സംഘടനകളിൽ നിʲം 
ക̀ീഷൻ അഭി˛ായƹщം നിർേɮശƹщം űണിƾിͭʲ.  ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƵിെല ജീവനōാെര ˛തിനിധീകരിƾ ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് എംേ˞ായീസ് 
െഫഡേറഷൻ (ബി.ഇ.എഫ്.ഐ),  ആൾ േകരള ഡിІിŔ് േകാ–ഓ˔േറѳീവ് 
എംേ˞ായീസ് ͋ണിയൻ (എƾ.് എം. എസ്), ആൾ േകരള ഡിІിŔ് േകാ – ഓ˔േറѳീവ് 
ബാƵ് എംേ˞ായീസ് േകാൺƣЬ് എʱീ സംഘടനകщം, സംБാന സഹകരണ 
ബാƵ് ജീവനōാെര ˛തിനിധീകരിƾ ്  േгѳ് േകാ – ഓ˔േറѳീവ് ബാƵ് എംേ˞ായീസ് 
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െഫഡേറഷൻ (ബി. ഇ. എഫ്. ഐ), േകരള േгѳ് േകാ – ഓ˔േറѳീവ് എംേ˞ായീസ് 
ഓർഗൈനേസഷൻ എʱീ സംഘടനകщം തƹщെട അഭി˛ായƹщം നിർേɮശƹщം 
ക̀ീഷʓ ̲ൻപിൽ സമർ˔ിƿ.  ഇതിʓ ˅റേമ വńŝികщം ƥ˕കщം വിവിധ കാѳഗറി 
സംഘടനാ ˛തിനിധികщം തƹщെട അഭി˛ായƹщം നിർേɮശƹщമായി ക̀ീഷെന 
സമീപിƾിͭʲ.  ക̀ീഷെന സമീപിƾ എΗാ സംഘടനാ ˛തിനിധികെള͊ം 
വńŝികേള͊ം, ƥ˕കേള͊ം, ക̀ീഷൻ  ˛േതńക സമയം അʓവദിƾ ് േനരിൽ 
േകൾŎക͊ം തƹщെട അഭി˛ായƹൾŎം നിർേɮശƹൾŎം വńŝത വͭȴക͊ം 
െച͘.  ബാƶകщെട ധനБിതിെയ സംബʫിƾ ് വിവിധ ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщേട͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിേ˂͊ം അȈിനിേІѳർമാേര͊ം  
ക̀ീഷൻ േനരിൽ േകൾŎക͊ȗായി. 
 പാർൈǷം കȗിൻജ˂്  ജീവനōാർ ̲തൽ ഏѳΚം ഉയർʱ തЉികയായ ചീഫ് 
ജനറൽ മാേനജർ വെര (സംБാന സഹകരണ ബാƵ്; ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിൽ ജനറൽ മാേനജർ) ഉൾെōാьʱ ̲юവൻ തЉികകщേട͊ം ശ̹ള 
െϵയിͰകൾ ഓേരാ മാгർ െϵയിലിൽ ഉൾെōാыിƾാണ് ̲ൻ ശ̹ള പരിόരണം 
നട˔ാōിയിǸыത്.  അതʓസരിƾ ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ഏѳΚം ňറǰ 
അടിБാന ശ̹ളം 5790 ͮപ͊ം ഏѳΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളം 82470 ͮപ͊ം 
ആയിͭʲ.  സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ ഇത് യഥാūമം 6200 ͮപ͊ം 92650 
ͮപ͊മാണ്.  ňറǰ അടിБാന ശ̹ളΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളΚം 
ത̀ിͰы അʓപാതം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщേടത് 1 : 14.24 ഉം സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിേ˂ത് 1 : 14.94 ഉം ആണ്. 
A. ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ്: 
 01.04.2017 ന് ഡņ ആയ ശ̹ള പരിόരണം ആദńം നട˔ാōാʓം ശ̹ള 
ഏകീകരണം ȯടർʱ് നടȳാʓമാണ് ജീവനōാͭെട സംഘടനാ ˛തിനിധികൾ  
െപാȯവിൽ ക̀ീഷʓ ̲ʱിൽ ആവശńെ˔ǷിǸыത്.  േകരള ബാƵ് ͮപീŊതമാňʱ 
̲റ്͑ ശ̹ള ഏകീകരണം നടേōȗതാെണʱ അടിБാനȳിൽ 01.04.2017 ̲തൽ 
നട˔ാേōȗ പരിόരണം ആദńം നടȴʱതായിരിŎം ഉചിതം എʱ് ക̀ീഷൻ 
കാȕʲ.  ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന ശ̹ളെȳ സംബʫിƾ ് ജീവനōാͭെട 
സംഘടനകൾō് വńതńЉ നിലപാǳകൾ ഉെȗƵിͰം ബാƶകщെട െമാȳം ധനБിതി 
അതിനʓƆണമΗ.  01.07.2016 ̲തൽ വർɳി˔ിƾിǸы 105% űാമബȳ അടിБാന 
ശ̹ളȳിൽ ലയി˔ിōണെമʱ ആവശńമാണ് ജീവനōാͭെട സംഘടനകൾŎыത്.  
01.04.2012-ൽ ശ̹ളം പരിόരിŎേ̹ാൾ 40% űാമബȳ അടിБാന ശ̹ളȳിൽ 
ലയി˔ിƾിͭʲ. നിലവിെല ബാƶകщെട സാ̹ȳിക Бിതി͊ം ̲ൻ പരിόരണȳിൽ 
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Бീകരിƾ സമീപനΚം കണōിെലǳȳ് 45% űാമ ബȳ അടിБാന ശ̹ളȳിൽ 
ലയി˔ിƾ ്ശ̹ളം പരിόരിŎʱതായിരിŎം ഉചിതം എʲ ക̀ിഷൻ കͭȯʲ. ഏѳΚം 
ňറǰ അടിБാന ശ̹ളമായ 5790/- ͮപേയാെടാ˔ം 45% űാമബȳ 
ലയി˔ിƾാൽ 8396/- ͮപ ലഭിŎം.  േകരളȳിൽ സŇീ˔ിംഗ്/Ůീനിംഗ് േജാലിയിൽ 
ഏർെ˔ǷിǸы Ўീ െതാഴിലാളി͊െട 2017 ഏ˛ിൽ മാസെȳ ശരാശരി ദിവസ േവതനം 
485.15 ͮപയാണ്.  (അവലംബം : േലബർ ബņേറാ : ഇʗńൻ േലബർ േജർണൽ Ǐൈല 
2017). ഒͭ മാസȳിൽ 25 ˛വർȳി ദിനം എʱ് കണōാōിയാൽ ˨ൾൈടം 
സŇീ˔ѱെട മാസ േവതനം 12129/- ͮപ ആയിരിŎം.  േദശസാൽŐത ബാƶകളിെല 
െമയി˂്നൻസ് гാഫ്, സംБാന സർΣീസിെല പാർǷ്ൈടം കȗിൻജ˂് ജിവനōാർ 
എʱിവͭെട അടിБാന ശ̹ളΚം ക̀ീഷൻ പരിേശാധന്͑ വിേധയമാōിയിǸȗ്.  
ആയതിെ˂ അടിБാനȳിൽ സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട 
ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന ശ̹ളം 8500 ͮപയായി ക̀ീഷൻ 
Φപാർശ െചͫ .̡  ഏѳΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ അʓപാതം കഴിǰ 
പരിόരണȳിേലതിൽ നിʲം ňറƿെകാȘവരണെമʲം ക̀ീഷൻ ആƣഹിŎʲ.  
ആയതിെ˂ അടിБാനȳിൽ ഏѳΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളം 102600/- 
ͮപയാ͊ം ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫ .̡   
 01.04.2012 െല ശ̹ള പരിόരണȳിൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല 
ജീവനōാͭെട ഇൻūിെമ˂് ഏѳΚം ňറǰത് 170 ͮപ͊ം ഏѳΚം ഉയർʱത് 2150 
ͮപ͊ം ആയിͭʲ.  ഇത് അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 2.94 %  ̲തൽ 3.35 % 
വെരയായിͭʲ.  എʱാൽ ഇൻūിെമ ്˂ നിരŎകളിൽ Ŋതńമായ േθണീ ബʫം 
ഉȗായിͭʱിΗ.  01.04.2012 െല ശ̹ള പരിόരണȳിെല ഇൻūിെമ˂് നിരŎകൾ 
താെഴ പǷികയിൽ വിവരിŎʲ.   

പǷിക 
ūമ നം. അടിБാന ശ̹ളം (ͮപ) ഇൻūിെമ˂് (ͮപ) കാലൈദർഘńം ഇൻūിെമ˂് നിരō് (%) 
1. 5790 170 4 2.94 
2. 6470 200 4 3.09 
3. 7270 230 5 3.16 
4. 8420 280 4 3.33 
5. 9540 320 5 3.35 
6. 11140 350 3 3.14 
7. 12190 380 4 3.12 
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8. 13710 440 5 3.21 
9. 15910 510 5 3.21 
10. 18460 580 4 3.14 
11. 20780 670 5 3.22 
12. 24130 770 5 3.19 
13. 27980 890 5 3.18 
14. 32430 1020 4 3.15 
15. 36510 1160 5 3.18 
16. 42310 1320 4 3.12 
17. 47590 1500 5 3.15 
18. 55090 1700 4 3.09 
19. 61890 1920 4 3.10 
20. 69570 2150 6 3.09 

 
 ഇൻūിെമ˂് നിരŎകളിൽ Ŋതńമായ േθണീ ബʫം നിലനിർȴʱȯം 
അടിБാന ശ̹ളƹൾ ത̀ിͰളള അʓപാതം ňറƿെകാȘ വͭʱȯം 
ഉചിതമായിരിŎെമʲ് ക̀ിഷൻ കͭȯʲ. അേതാെടാ˔ം ȯടർʲы ശ̹ള 
ഏകീകരണം ϱഗമമാŎʱതിന് ആദńെȳ രȗ് ഇൻūിെമ˃കщം അവസാനെȳ 
രȗ് ഇൻūിെമ˃കщം ഏകീകരിŎʱȯ് ഉചിതമായിരിŎെമʲ് ക̀ീഷൻ കാȕʲ.  
ആയതിെ˂ അടിБാനȳിൽ ഏѳΚം ňറǰ ഇൻūിെമ ്˂ 300 ͮപ͊ം ഏѳΚം ŉടിയ 
ഇൻūിെമ ്˂ 2630 ͮപ͊മായി ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  ഇൻūിെമ ്˂ നിരŎകщം 
േгǎകщം താെഴ പǷികയിൽ വിവരിŎʲ. 
ūമ നം. ഇൻūിെമ˂്  നിരō് (%) കാല - ൈദർഘńം േгǎകൾ  
1. 300 3.53 5 8500-8800, 9100, 9400, 9700, 10000 
2. 350 3.50 5 10000-10350, 10700, 11050, 11400, 11750 
3. 400 3.40 5 11750-12150, 12550, 12950, 13350, 13750 
4. 450 3.27 5 13750-14200, 14650,15100,15550,16000 
5. 500 3.13 5 16000-16500,17000,17500,18000,18500 
6. 550 2.97 5 18500-19050,19600,20150,20700,21250 
7. 620 2.92 5 21250-21870,22490,23110,23730,24350 
8. 710 2.92 5 24350-25060,25770,26480,27190,27900 
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9. 810 2.90 6 27900-28710,29520,30330,31140,31950,32760 
10. 940 2.87 5 32760-33700,34640,35580,36520,37460 
11. 1080 2.88 6 37460-38540, 39620, 40700 41780, 42860, 43940 
12. 1250 2.84 5 43940-45190, 46440,47690, 48940, 50190 
13. 1430 2.85 5 50190-51620, 53050, 54480, 55910, 57340 
14. 1620 2.83 5 57340-58960, 60580,62200,63820,65440 
15. 1850 2.83 5 65440-67290, 69140,70990,72840,74690 
16. 2100 2.81 5 74690-76790, 78890,80990,83090,85190 
17. 2380 2.79 4 85190-87570, 89950,92330,94710 
18. 2630 2.78 3 94710-97340, 99970,102600 

 
 സംБാന സർōാർ ജീവനōാͭെട അǥാം  ശ̹ള പരിόരണ 
ക̀ീഷനാണ് സംБാന ജീവനōാർō് മാгർ റȩിംഗ് െϵയിൽ ആദńമായി 
Φപാർശ െച͗ത്.  1992 െല േപ ഇകŇൈലേസഷൻ ക̀ിѳി സ̳ല പരിόരണം 
നട˔ാōാȳതിനാͰം 1997 െല ഏഴാം  ശ̹ള പരിόരണ ക̀ീഷൻ വിേയാജി˔് 
േരഖെ˔ǳȳിയതിനാͰം ഈ രȗ് പരിόരണƹൾ ഒഴിƾ ്സംБാന ജീവനōാͭെട 
ȯടർʲы എΗാ പരിόരണƹളിͰം സഹകരണ േമഖലയിെല͊ം വിവിധ സഹകരണ 
െഫഡേറഷʓകളിെല͊ം ശ̹ള പരിόരണƹളിͰം മാгർ  റȩിംഗ് െϵയിൽ  
നട˔ാōി വͭʲ.  ഈ നില ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട 
പരിόരണȳിͰം ȯടരണം എ ്ɦ ക̀ീഷൻ കാȕʲ.  അതʓസരിƾ ്താെഴ പറ͊ʱ 
മാгർ റȩിംഗ് െϵയിൽ ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. 

മാгർ െϵയിൽ 
8500-300/5 - 10000-350/5 - 11750-400/5 - 13750-450/5 - 16000-500/5 - 18500-550/5 – 
21250- 620/5 - 24350- 710/5 - 27900 – 810/6 – 32760 – 940/5 – 37460 – 1080/6 – 43940 – 
1250/5 – 50190 – 1430/5 – 57340 – 1620/5 – 65440 – 1850 /5 – 74690 – 2100/5 – 85190 – 
2380/4 – 94710 – 2630/3 – 102600. 
ഇതʓസരിƾ ് ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന 
ശ̹ളം 8500 ͮപ͊ം ŉടിയത് 102,600 ͮപ͊ം ആയിരിŎം.  ഏѳΚം ňറǰ 
അടിБാന ശ̹ളം ഏѳΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളΚം ത̀ിͰы അʓപാതം  1 : 
12.07 ആയി ňറƿ െകാȘവരാൻ ക̀ീഷൻ θɳിƾിǸȗ്.  ഈ അʓപാതം     2012 ൽ 1 
: 14.24 ഉം (5790 – 82470) 2007 - ൽ 1 : 13.44 ഉം (3500 – 47050)  ആയിͭʲ. 
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 നിലവിൽ 90 േгǎകളിലായി 10 ശ̹ള െϵയിͰകളാണ് ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിൽ ഉыത്.  േകരള ബാƵിെ˂ ͮപീകരണΚമായി ബʫെ˔Ƿ് തЉികകൾ 
˅ന:ūമീകരിōെ˔ǳക͊ം ഏകീകരണം നട˔ാേōȗിവരിക͊ം െചͫʱ 
സാഹചരńȳിൽ  നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിͰകщെട എȩΚം തЉികകщം അേത 
രീതിയിൽ നിലനിർȴʱതായിരിŎം ഉചിതം എʱ് ക̀ീഷൻ കാȕʲ.  
അതʓസരിƾ ് നിലവിെല ശ̹ള െϵയിͰകൾ താെഴ പറ͊ം ˛കാരം പരിόരിƾ ്
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  ജീവനōാർ ത̀ിͰы േയാജി˕ം സൗлദΚം 
നിലനിർȴʱതിനായി േകരള പി. എസ്. സി വഴി േനരിǷ് നിയമനം ലഭിƾ െഡപņǷി 
ജനറൽ മാേനജർ, ജനറൽ മാേനജർ എʱീ തЉികകൾōʓവദിƾ ഉയർʱ ശ̹ള 
െϵയിൽ െ˛ാേമാഷൻ വഴി നിയമനം ലഭിŎʱ ജീവനōാർŎŉടി ക̀ീഷൻ Φപാർശ 
െചͫʲ.  േгǎകൾ 89 ആയി പരിമിതെ˔ǳȴʱതിʓം ഓേരാ ശ̹ള െϵയിലിͰം 
ഉയർʱ േгജിൽ гാേƝഷൻ ഒഴിവാŎʱതിʓം നിലവിെല െϵയിͰകщെട 
കാലൈദർഘńം ഏെറŎെറ തൽБിതി ȯടͭʱതായിരിŎം ഉചിതം എʲം ക̀ീഷൻ 
കാȕʲ. 
ūമ നം. തЉിക നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിൽ 

1. 
പാർǷ്ൈടം 
കȗിൻജ˂് 
ജീവനōാർ 

5790-170/4- 6470-200/4- 
7270- 230/5 – 8420-
280/4 -9540 – 320/5 – 
11140 – 350/3 – 12190 – 
380/3 – 13280 (28) 

8500 – 300/5 – 10000 – 
350/5 – 11750 – 400/5 – 
13750 – 450/5 – 16000 – 
500/5 – 18500 (25) 

2. 
പņൺ/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ 

11140-350/3-12190-380/4-
13710-440/5-15910-510/5-
18460-580/4-20780-
670/4-23460 (25) 

16000-500/5-18500-550/5-
21250-620/5-24350-710/5-
27900-810/5-31950 (25) 

3. 

െറേōാർഡ് 
കീ˔ർ/ബിൽ 
കളŔർ/ഡേഫദാർ 
/െഷാേറാഫ്/ 
ൈȌവർ/ െകയർ 
േടōർ 

12950-380/2-13710-440/5-
15910-510/5-18460-580/4-
20780-670/5-24130-
770/5-27980-890/5-
32430-1020/1-33450 (32) 

18500-550/5-21250-620/5-
24350-710/5-27900-810/6-
32760-940/5-37460 – 
1080/5-42860 (31) 

4. 

Ůർō്/കńാഷńർ/ 
െгേനാ ൈട˔ിг്/ 
ൈട˔ിг്/ ൈട˔ിг് 
കം Ůർō്/ 
െടലേഫാൺ/ െടലż് 
ഓ˔േറѳർ/ ഡാѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ. 

14150-440/4-15910-510/5-
18460-580/4-20780-
670/5-24130-770/5-
27980-890/5-32430-
1020/3-35490 (31) 

20150-550/2-21250-620/5-
24350-710/5-27900-810/6-
32760-940/5-37460-
1080/6-43940-1250/3-
47690 (32) 
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5. 
അōൗȗ˂്/ 
ഇൻെИŔർ/I േƣഡ്  
ൈട˔ിг്  

15910-510/5-18460-580/4-
20780-670/5-24130-
770/5-27980-890/5-
32430-1020/4-36510-
1160/4-41150 (32) 

22490-620/3-24350-710/5-
27900-810/6-32760-940/5-
37460-1080/6-43940-
1250/5-50190 (30) 

6. 

സീനിയർ 
ഇൻെИŔർ/ 
സീനിയർ 
അōൗȗ˂്/ ചീഫ് 
കാഷńർ/അസിг ്˂ 
മാേനജർ 

17950-510/1-18460-580/4-
20780-670/5-24130-
770/5-27980-890/5-
32430-1020/4-36510-
1160/5-42310-1320/4-
47590-1500/1-49090 (34) 

24350-710/5-27900-810/6-
32760-940/5-37460-
1080/6-43940-1250/5-
50190-1430/5-57340-
1620/2-60580 (34) 

7. 

̥ാǥ് മാേനജർ/ 
ϲ˛ȗ്/ ചീഫ് 
അōൗȗ˂്/ 
മാർōѳിംഗ് 
ഓഫീസർ/പ̨ിക് 
റിേലഷൻ ഓഫീസർ 

19670-580/4-20780-
670/5-24130-770/5-
27980-890/5-32430-
1020/4-36510-1160/5-
42310-1320/4-47590-
1500/5-55090 (37) 

26480-710/2-27900-810/6-
32760-940/5-37460-
1080/6-43940-1250/5-
50190-1430/5-57340-
1620/5-65440-1850/3-
70990 (37) 

8. 

എżികņǷീവ് 
ഓഫീസർ/ 
ഇൻെИŔർ ഓഫ് 
̥ാǥസ്/ സീനിയർ 
̥ാǥ് മാേനജർ/ 
അƣിōൾƾറൽ 
ഓഫീസർ 

22120- 670/3-24130-770/5 
– 27980-890/5–32430-
1020/4 –36510–1160/5–
42310–1320/4 –47590 – 
1500/5 – 55090 – 1700 /4 
– 61890 – 1920/4 – 69570 
– 2150/2 – 73870 (41) 

28710 – 810/5- 32760 – 
940/5 – 37460 -1080/6 – 
43940 – 1250/5 – 50190 – 
1430/5 – 57340 – 1620/5 – 
65440 – 1850/5 – 74690 – 
2100/4 – 83090  (40) 

9. 

െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ 

32430-1020/4 – 36510 – 
1160/5 – 42310 – 1320/4 – 
47590 – 1500/5 – 55090 – 
1700/4 – 61890 – 1920/4 – 
69570 – 2150/4 – 78170 
(30) 

39620 – 1080/4 – 43940 – 
1250/5 – 50190 – 1430/5 – 
57340 – 1620/5 – 65440- 
1850/5 – 74690 – 2100/5 – 
85190 – 2380/4 – 94710 – 
2630/2 – 99970 (35) 

10. 
ജനറൽ മാേനജർ 42310 – 1320/4 – 47590- 

1500/5 – 55090 – 1700/4 – 
61890 – 1920/4 – 69570 – 
2150/6 – 82470 (23) 
 

53050 – 1430/3 – 57340 – 
1620/5 – 65440 – 1850/5 – 
74690 – 2100/5 – 85190 – 
2380/4 – 94700 – 2630/3 – 
102600 (25) 

 
B. സംБാന സഹകരണ ബാƵ് : 

സംБാന സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട ശ̹ളΚം 01.04.2017 ന് ഡņ 
ആയതിനാൽ ഇേതാെടാ˔ം പരിόരിേōȗȯȗ്.  01.04.2012-ൽ ശ̹ളം 
പരിόരിŎേ̹ാൾ 01.04.2012 െല അടിБാന ശ̹ളേȳാെടാ˔ം 40%  űാമബȳ 
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ലയി˔ിƾാണ് പരിόരണം നട˔ാōിയത്. 01.07.2016െല űാമ ബȳ ̲юവനായി 
ലയി˔ിōണം എʱതാണ് ജീവനōാͭെട ആവശńം. എʱാൽ ബാƵിെ˂ 
ധനБിതി͊ം ̲ൻ പരിόരണȳിൽ സŇീകരിƾ സമീപനΚം കണōിെലǳȴ് 45% 
űാമ ബȳ അടിБാന ശ̹ളȳിൽ ലയി˔ിƾ ്ശ̹ളം പരിόരിŎʱതാണ് ഉചിതം 
എʱ് ക̀ീഷൻ കͭȯʲ. 01.04.2012 െല പരിόരണȳിൽ ഏѳΚം ňറǰ 
അടിБാന ശ̹ളം 6200/- ͮപയായിͭʲ ഇേതാെടാ˔ം 45% űാമ ബȳ 
ലയി˔ിƾാൽ 8990/- ͭപ ലഭിŎം.  േകരളȳിൽ സŇീ˔ിംഗ്/ Ůീനിംഗ് േജാലിയിൽ 
ഏർെ˔ǷിǸы Ўീ െതാഴിലാളികщെട 2017 ഏ˛ിൽ മാസെȳ ശരാശരി ദിവസ 
േവതനം, േദശസാൽŊത ബാƶകളിെല െമയി˂നൻസ് гാഫ്, സംБാനെȳ 
സർōാർ സർΣീസിെല പാർǷ്ൈടം കȗിൻജ˂് ജീവനōാർ എʱിവͭെട ňറǰ 
േവതനം, ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല പാർǷ്ൈടം കȗിൻജ ്˂ ജീവനōാർō് ̲ൻ 
ഖȞിക ˛കാരം ക̀ീഷൻ Φപാർശ െച͗ ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന ശ̹ളം 
എʱിവ͊െട ŉടി അടിБാനȳിൽ സംБാന സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട 
ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന ശ̹ളം 9000 ͮപയായി ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  
ഏѳΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളΚമാ͊ы അʓപാതം കഴിǰ 
പരിόരണȳിേലതിൽ നിʲം ňറƿെകാȘ വരണം എʲം ക̀ീഷൻ കാȕʲ. 
ആയതിെ˂ അടിБാനȳിൽ ഏѳΚം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളം 108320 
ͮപയാ͊ം ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. 
 01.04.2012 െല ശ̹ള പരിόരണȳിൽ േകരള സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ഇൻūിെമ˂് ഏѳΚം ňറǰത് 170 ͮപ͊ം ഏѳΚം ŉടിയത് 
2240 ͮപ͊ം ആയിͭʲ. ഇത് അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 2.69 ശതമാനȳിʓം 2.73 
ശതമാനȳിʓം മേɳń ആയിͭʲ.  ജീവനōാരിൽ താѢ തЉികയിൽ േജാലി 
െചͫʱവർŎം ഏѳΚം ഉയർʱ തЉികയിൽ േജാലി െചͫʱവർŎം ഏെറŎെറ 
സമാനമായ ഇൻūിെമ˂് നിരō് ആയിͭʲ.  ഇത് നീതി ˆർΣകമΗ എʱ് ക̀ീഷൻ 
നിരീűിŎʲ.  01.04.2012 െല ശ̹ള പരിόരണȳിെല ഇൻūിെമ˂് നിരŎകൾ 
താെഴ പǷികയിൽ വിവരിŎʲ. 
ūമ നം. അടിБാന ശ̹ളം (ͮപ) ഇൻūിെമ˂് (ͮപ) കാലൈദർഘńം ഇൻūിെമ˂് നിരō് (%) 
1. 6200 170 5 2.74 
2. 7050 200 5 2.84 
3. 8050 220 5 2.73 
4. 9150 250 5 2.73 
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5. 10400 280 5 2.69 
6. 11800 320 5 2.71 
7. 13400 370 5 2.76 
8. 15250 420 5 2.75 
9. 17350 480 5 2.77 
10. 19750 540 5 2.73 
11. 22450 620 5 2.76 
12. 25550 700 5 2.74 
13. 29050 800 5 2.75 
14. 33050 910 5 2.75 
15. 37600 1030 5 2.74 
16. 42750 1180 5 2.76 
17. 48650 1340 5 2.75 
18. 55350 1520 5 2.75 
19. 62950 1730 5 2.75 
20. 71600 1970 5 2.75 
21. 81450 2240 5 2.75 

 
ഇūിെമ˂് നിരŎകളിൽ Ŋതńമായ  േθണീ ബʫം നിലനിർȳണെമʲം താѢ 

തЉികയിെല͊ം ഉയർʱ തЉികയിെല͊ം ഇൻūിെമ˂് നിരŎകൾ നീതി 
ˆർΣകമായിരിōണെമʲം ക̀ീഷൻ കാȕʲ.  ȯടർʲы ശ̹ള ഏകീകരണം 
ϱഗമമാŎʱതിന് ആദńെȳ ̳ʱ് ഇൻūിെമ˃കщം അവസാനെȳ രȗ് 
ഇൻūിെമ˃കщം ഏകീകരിŎʱȯം ഉചിതമായിരിŎെമʱ് ക̀ീഷൻ കാȕʲ. 
ആയതിെ˂ അടിБാനȳിൽ ഏѳΚം ňറǰ ഇൻūിെമ˂് 300 ͮപ͊ം ഏѳΚം 
ഉയർʱ ഇൻūിെമ ്˂ 2630 ͮപ͊മായി ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  ഇൻūിെമ˂് 
നിരŎകщം േгǎകщം താെഴ പǷികയിൽ വിവരിŎʲ. 
ūമ നം. ഇൻūിെമ˂്  നിരō് (%) കാല - ൈദർഘńം േгǎകൾ  
1. 300 3.33 5 9000-9300,9600,9900,10200,10500 
2. 350 3.33 5 10500-10850,11200,11550,11900,12250 
3. 400 3.27 5 12250 – 12650,13050,13450,13850,14250 
4. 450 3.16 5 14250-14700, 15150,15600,16050,16500 
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5. 520 3.15 5 16500-17020,17540,18060,18580,19100 
6. 590 3.09 5 19100-19690,20280,20870,21460,22050 
7. 670 3.04 5 22050 -22720,23390,24060,24730,25400 
8. 760 2.99 5 25400-26160,26920,27680,28440,29200 
9. 870 2.98 5 29200-30070,30940,31810,32680,33550 
10. 980 2.92 5 33550-34530,35510,36490,37470,38450 
11. 1120 2.91 5 38450-39570,40690,41810,42930,44050 
12. 1270 2.88 5 44050-45320,46590,47860,49130,50400 
13. 1440 2.86 5 50400-51840,53280,54720,56160,57600 
14. 1650 2.86 5 57600-59250,60900,62550,64200,65850 
15. 1880 2.85 5 65850-67730,69610,71490,73370,75250 
16. 2130 2.83 5 75250-77380,79510,81640,83770,85900 
17. 2380 2.77 5 85900-88280,90660,93040,95420,97800 
18. 2630 2.69 4 97800-100430,103060,105690,108320 

 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട ശ̹ള പരിόരണȳിേലെതʱȯേപാെല 

േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിന് താെഴ˔റ͊ʱ മാгർ റȩിംഗ് െϵയിൽ 
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. 
     മാгർ െϵയിൽ  
9000-300/5-10500-350/5-12250-400/5-14250-450/5-16500-520/5-19100-590/5- 22050-
670/5 – 25400-760/5-29200-870/5- 33550- 980/5 – 38450- 1120/5 – 44050- 1270/5- 
50400- 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 85900 – 2380/5 – 
97800 – 2630/4 – 108320 

ഇതʓസരിƾ ് സംБാന സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ňറǰ 
അടിБാന ശ̹ളം 9000 ͮപ͊ം ŉടിയത് 108320 ͮപ͊ം ആയിരിŎം.  ഏѳΚം 
ňറǰ അടിБാന ശ̹ളΚം ഏѳΚം ŉടിയ അടിБാന ശ̹ളΚം ത̀ിͰы 
അʓപാതം 1 : 12.04 ആയി ňറƿ െകാȘവരാൻ ക̀ീഷൻ θɳിƾിǸȗ്.  ഈ 
അʓപാതം 2012 - ൽ 1 : 14.94 ഉം (6200 – 92650) 2007 - ൽ 1 : 12.61 ഉം (4000 – 50450) 
ആയിͭʲ. 
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 നിലവിൽ 105 േгǎകളിലായി പʜȗ് ശ̹ള െϵയിͰകളാണ് സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിൽ ഉыത്.  േകരള ബാƵിെ˂ ͮപീകരണΚമായി ബʫെ˔Ƿ് 
തЉികകൾ ˅ന:ūമീകരിōെ˔ǳക͊ം ഏകീകരണം നട˔ാേōȗി വരിക͊ം െചͫʱ 
സാഹചരńȳിൽ നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിͰകщെട എȩΚം തЉികകщം അേത 
രീതിയിൽ നിലനിർȴʱതായിരിŎം ഉചിതം എʱ് ക̀ീഷൻ കാȕʲ.  
അതʓസരിƾ ് നിലവിെല ശ̹ള െϵയിͰകൾ താെഴ˔റ͊ം ˛കാരം പരിόരിƾ ്
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  നിലവിെല 105 േгǎകൾ 89 ആയി 
പരിമിതെ˔ǳȴʱതിʓം ഓേരാ ശ̹ള െϵയിലിͰം ഉയർʱ േгജിൽ гാേƝഷൻ 
ഒഴിവാŎʱതിʓം ക̀ീഷൻ θɳിƾിǸȗ്. 
ūമ നം. തЉിക നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിൽ 
1. പാർǷ്ൈടം 

കȗിൻജ˂് 
ജീവനōാർ 

6200-170/5-7050-200/5-
8050-220/5- 9150- 250/5 – 
10400- 280/5 – 11800 (25) 

9000-300/5-10500-350/5-
12250-400/5-14250-450/5-
16500-520/5-19100 (25) 

2. 

പņൺ/അѳ˂˂്/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഗг് Ѳം 
അѳ˂˂് 

11800- 320/5 – 13400 – 
370/5 – 15250 – 420/5 – 
17350 – 480/5 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550- 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 (40) 

16500-520/5-19100-590/5- 
22050-670/5 – 25400-
760/5-29200-870/5- 33550 
-980/5 – 38450    (30) 

3. 

ബിൽ കളŔർ/ 
ൈȌവർ 

13080- 320/1- 13400- 370/5 
– 15250-420/5 – 17350 – 
480/5 – 19750- 540/5 – 
22450- 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/3 – 35780 (39) 

18580- 520/1 – 19100 – 
590/5 – 22050 – 670/5 – 
25400 – 760/5 – 29200 – 
870/5 – 33550 – 980/5 -
38450 – 1120/5 – 44050 (31) 

4. 

Ůർō് േƣഡ് 
II/കാഷ് അസിг˂്/ 
േഗാൾഡ് 
അൈ˛സർ/െകയർ 
േടōർ/Ůാർō്-കം-  
ൈട˔ിг്/െടലż് 
ഓ˔േറѳർ/ 
െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 
ഡേഫദാർ 

14140 – 370/3 – 15250 – 
420/5 – 17350 – 480/5 – 
19750 – 540/5 – 22450- 
620/5 – 25550 - 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 -
42750 – 1180/5 – 48650 
(48) 

20280 – 590/3 – 22050- 
670/5 – 25400- 760/5 – 
29200 – 870/5 – 33550 – 
980/5 – 38450 – 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/3 - 54720 (36) 
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5. 

Ůാർō് േƣഡ് I/ 
ൈട˔ിг് II/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് 
II/ റിസപ്ഷനിг് -
കം – പി.ബി. എż് 
ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ 
 

16090- 420/3 – 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180 /5 – 
48650 – 1340/1 – 49990 
(44) 

22720-670/4-25400- 760/5 
– 29200 -870/5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850  (39) 

6. 

Ǐനിയർ അസിг ്˂ 
/ ൈട˔ിг് I/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് I/ 
കാഷńർ/ 
കേгാഡിയൻ/ 
˞ംബർ/ ഇലŗീഷńൻ  
 

17350 – 480/5 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180 /5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 (45) 

24730 – 670/1 – 25400 – 
760/5 -29200 – 870/5 – 
33550 – 980/5 – 38450 – 
1120 / 5 – 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440 / 5 – 57600 – 
1650/5 -65850 – 1880 /5 – 
75250  (41) 

7. 

 
 
സീനിയർ 
അōൗȗ˂് / 
െИഷńലിг് 
അസിг˂്/ ഓവർ 
സിയർ 

19270- 480/1 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180 /5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 – 1520 / 5 – 62950 – 
1730/4 – 69870 (50) 

26920 – 760/3 – 29200 – 
870/5 – 33550 – 980 /5 
38450 – 1120 / 5 – 44050 –
12701/5 – 50400 – 1440/5 -   
57600 – 1650/5 – 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/2 – 90660 
(45) 

8. 

െഫയർ േകാ˔ി 
ϲ˛ȗ്/ 
അōൗȗ്സ് 
ഓഫീസർ/കംപņǷർ 
എൻജിനീയർ 

20830 – 540/3 – 22450- 
620/5 – 25550- 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/ 5 – 
62950 – 1730/5 – 71600 (48) 

29200 – 870/5 – 33550 – 
980 /5 38450 – 1120 / 5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 - 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/5 – 85900 – 2380/5 – 
97800 (45) 

9. 

േലാ ഓഫീസർ/ പി. 
ആർ. ഒ/ മാേനജർ/ 
ചീഫ് കാഷńർ/ പി.എ 
ǳ എം. ഡി./ 
അസിг˂് 
എൻജിനീയർ/ 
േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг് 

23070 – 620/4 - 25550- 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 – 
48650 – 1340/5 – 55350 – 
1520/ 5 – 62950 – 1730/5 – 
71600- 1970/3 – 77510 (47) 
 

32680 – 870 / 1 – 33550 – 
980/5 - 38450 – 1120 / 5 – 
44050 –1270/5 -50400 – 
1440/5 -  57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/5 – 85900 – 2380/5 – 
97800 – 2630/1 - 100430 
(42) 
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10. 

സീനിയർ മാേനജർ 26250 – 700/4 - 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 – 1520/ 5 – 62950 – 
1730/5 – 71600- 1970/5 – 
81450 (44) 

38450 – 1120 / 5 – 44050 –
1270/5 -50400 – 1440/5 -  
57600 – 1650/5 – 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/5 – 97800 – 
2630/2 – 103060 (37) 

11 

െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ 

 33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 – 
48650 – 1340/5 – 55350 – 
1520/ 5 – 62950 – 1730/5 – 
71600- 1970/5 – 81450 – 
2240/3 – 88170 (38) 

50400 – 1440/5 -  57600 – 
1650/5 – 65850 – 1880/5 – 
75250 – 2130/5 – 85900 – 
2380/5 – 97800 – 2630/3 – 
105690 (28) 

12 
ചീഫ് ജനറൽ 
മാേനജർ 

 45110 – 1180/2 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/ 5 – 
62950 – 1730/5 – 71600- 
1970/5 – 81450 – 2240/5 – 
92650 (27) 

64200 – 1650/1 - 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/5 – 97800 – 
2630 / 4 – 108320 (20) 

 
01.04.2012- ൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാർō് 01.04.2012 

തീയതിയിെലേയാ ഓപ്ഷൻ തിയതിയിെലേയാ അടിБാന ശ̹ളേȳാെടാ˔ം 40 
ശതമാനം űാമബȳ ലയി˔ിƾ ് കിǸʱ ȯകയിൽ 8 ശതമാനം വർɳനവ് ŉടി 
വͭȳിയ േശഷം ലഭിŎʱ ȯകേയാെടാ˔ം 3 വർഷെȳ േസവനȳിന് ഒͭ 
ഇൻūിെമ˃ം 8 വർഷെȳ േസവനȳിന് രȗ് ഇൻūിെമ˃ം 15 വർഷെȳ 
േസവനȳിന് 3 ഇൻūിെമ˃ം അ˛കാരം പരമാവധി ̳ʱ് ഇൻūിെമ˃കൾ പരിόരിƾ 
ശ̹ള െϵയിലിെല നിരōിൽ നൽകിയാണ് ശ̹ളം പരിόരിƾത്. സംБാന 
സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാർō് 01.04.2012 തീയതിയിെലേയാ ഓപ്ഷൻ 
തീയതിയിെലേയാ അടിБാന ശ̹ളേȳാെടാ˔ം 40 ശതമാനം നിരōിͰы 
űാമബȳ ലയി˔ിƾ ്കിǸʱ ȯകയിൽ 10 ശതമാനം ŉടി വർɳനവ് വͭȳി ലഭിŎʱ 
ȯക ˅തിയ ശ̹ള െϵയിലിെല ഒͭ േгജാെണƵിൽ അതിͰം അെΗƵിൽ അǳȳ 
േгജിͰം 5 വർഷം ˆർȳിയായ േസവനȳിന് ഒͭ ഇൻūിെമ˂്, 10 വർഷം 
ˆർȳിയായ േസവനȳിന് രȗ് ഇൻūിെമ˂്, 15 വർഷം ˆർȳിയായ േസവനȳിന് 
̳ʱ് ഇൻūിെമ˂് എʱ കണōിൽ പരമാവധി ̳ʱ് ഇൻūിെമ˂് ˅തിയ ശ̹ള 
െϵയിലിെല നിരōിൽ സർΣീസ് െവയിേѳജ് അʓവദിƿമാണ് ശ̹ളം പരിόരിƾത്.  
01.01.2017 ̲തൽ 109 ശതമാനം űാമബȳയാണ് ജീവനōാർō് ലഭിŎʱത്.  േകരള 
ബാƵിെ˂ ͮപീകരണേȳാെടാ˔ം ശ̹ള ഏകീകരണം നടŎʱ പΩാȳലȳിൽ 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല ജീവനōാർŎം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല 
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ജീവനōാർŎം ഒേര മാനദȞം നിΩയിƾ ്ശ̹ളം പരിόരിŎʱതായിരിŎം ഉചിതം 
എʱ് ക̀ീഷൻ നിരീűിŎʲ. 

̲ൻ ശ̹ള പരിόരണȳിൽ ˛ാബലń തീയതിേയാ ഓപ്ഷൻ തീയതിേയാ 
െതരെǰǳōാൻ ജീവനōാർō് അവസരം നൽകിയിͭʲ.  ഇതിെ˂ ഫലമായി 
Ƽͭōം ജീവനōാർō് ചില െമƾം ലഭിŎʱ സാഹചരń̲ȗ്.  എʱാൽ ഇȳരȳിൽ 
ഓപ്ഷന് അവസരം നൽňʱȯവഴി ശ̹ള പരിόരണ ˛ūിയ ˆർȳിയാŎʱതിൽ 
വലിയ കാലവിളംബം ഉȗാňʲ.  മാɈമΗ, പരിόരണം ̳ല̲ȗാňʱ ബാɳńത 
തിǷെ˔ǳȴʱȯം ϱഗമമΗ.  സംБാന സർōാർ ജീവനōാͭെട 01.07.2014 െല 
ശ̹ള പരിόരണȳിൽ ഓപ്ഷൻ സ̽ദായം നിർȳലാōിയാണ് ശ̹ളം 
പരിόരിƾത്.  അേത രീതി സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാͭെട ശ̹ള പരിόരണȳിͰം 
നട˔ാōി ഓപ്ഷൻ ഒഴിവാōി ˛ാബലńതീയതിയിേല്͑ നിജെ˔ǳȴʱത് 
ഉചിതമായിരിŎെമʱ് ക̀ീഷൻ കാȕʲ.  ആയതിനാൽ പരിόരണȳിെ˂ 
˛ാബലńതീയതി തെʱ ̲юവൻ ജീവനōാͭേട͊ം ശ̹ള നിർണയ തീയതിയായി 
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. 

േമൽ ഖȞിക͊െട അടിБാനȳിൽ 01.04.2017 െല അടിБാന 
ശ̹ളേȳാെടാ˔ം 45% ശതമാനം űാമബȳ ലയി˔ിƾ ് കിǸʱ ȯകേയാെടാ˔ം  8 
ശതമാനം ഫിѳ്െമ˂് ആʓŉലńΚം ˆർȳിയാōിയ ഓേരാ വർഷȳിʓം  ½ ശതമാനം 
എʱ കണōിൽ പരമാവധി 15 ശതമാനം സർΣീസ് െവയിേѳǓം  ക̀ീഷൻ Φപാർശ 
െചͫʲ.  ഇȳരȳിൽ ŉǷികിǸʱ ȯക പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിൽ ഒͭ 
േгജാെണƵിൽ അതിͰം അെΗƵിൽ അǳȳ േгജിͰം ശ̹ള നിർȩയം 
നടȳാΚʱതാണ്.  ജീവനōാരൻ സർΣീസിൽ ˛േവശിƾ തീയതി സർΣീസ് 
െവയിേѳജിനായി കണōാōാΚʱതാണ്.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിേല͊ം സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിേല͊ം ജീവനōാർō് സർΣീസ് െവയിേѳജായി ഇൻūിെമ ്˂  
നൽňʱത് ഒഴിവാōി ഏകീകരിōാൻ സാധിŎʱേതാെടാ˔ം ജീവനōാർō് അവർ 
ˆർȳിയാōിയ ഓേരാ വർഷȳിʓം സർΣീസ് െവയിേѳജ് ലഭിŎം എʱȯം ശതമാന 
കണōിൽ സർΣീസ് െവയിേѳജ് നൽňʱതിനാൽ Ɔണകരമാňം എʲം ക̀ീഷൻ 
കാȕʲ. 

പരിόരിƾ െϵയിലിൽ ശ̹ളം നിർȩയിŎʱ വിധം 
പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിൽ ശ̹ളം നിർȩയിŎʱതിനായി താെഴ˔റ͊ʱ 

രീതി ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. 
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1. പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിͰകщെട ˛ാബലńതീയതി 01.04.2017 ആയിരിŎം 
2. 01.04.2017 - ൽ സർΣീസിൽ ȯടͭʱ എΗാ Бിരം ജീവനōാͭം 01.04.2017 

̲തൽ ˛ാബലńȳിൽ വͭʱ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിെ˂ 
പരിധിയിലായിരിŎം. 

3. 01.04.2017 െല നിലവിെല ശ̹ള െϵയിൽ എʱത് ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് 
ജീവനōാͭേടത് 31.03.2015 തീയതിയിെല സ. ഉ. (ൈക) നം. 51/2015/സഹ., 
09.06.2015 തീയതിയിെല സ. ഉ. (ൈക) നം. 76/2015/സഹ. എʱീ 
ഉȳരΚകൾ ˛കാരΚം േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵ് 
ജീവനōാͭേടത് 04.05.2015 തീയതിയിെല സ. ഉ (ൈക) നം. 61/2015/സഹ. 
ഉȳരവ് ˛കാരΚം ഉȳരവായ ശ̹ള െϵയിͰകളായിരിŎം. 

4. നിലവിെല ശ̹ളം എʱത് 01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം, 01.04.2017 ന് 
ലഭിേōȗ ഇൻūിെമ˂് ഉെȗƵിൽ ആയത് ഉൾെ˔െട͊ളളതാണ്. 
гാേƝഷൻ ഇൻūിെമ˃കщം ഇതിനായി കണōാōാΚʱതാണ്. 

5. ഉപ ഖȞിക ̲കളിൽ (4) െ˂ 45 ശതമാനം űാമബȳ. 
6. ഉപ ഖȞിക ̲കളിൽ (4)  െ˂ 8 ശതമാനം ഫിѳ്െമ˂് ആʓŉലńമാ͊ം 

ˆർȳിയാōിയ ഓേരാ വർഷȳിʓം ½ ശതമാനം എʱ കണōിൽ 
പരമാവധി 15 ശതമാനം ȯക സർΣീസ് െവയിേѳജാ͊ം 
കണōാേōȗതാണ്. 

7. ഉപ ഖȞിക ̲കളിൽ (4) + (5) + (6) ˛കാരം ŉǷി കിǷിയ ȯക പരിόരിƾ 
ശ̹ള െϵയിലിെല ഒͭ േгജാെണƵിൽ അതിͰം അെΗƵിൽ െതാǷǳȳ 
ഉയർʱ േгജിͰം ശ̹ള നിർȩയം നടേȳȗതാണ്. 

8. ഇ˛കാരം ലഭിŎʱ ȯക ˅തിയ ശ̹ള െϵയിലിെല പരമാവധി ȯക 
അധികരിŎകയാെണƵിൽ ˅ȯōിയ ശ̹ള െϵയിലിെ˂ പരമാവധി 
ȯകയിൽ ശ̹ളം നിർȩയിേōȗȯം അധികമായി വͭʱ ȯക ‘ േപѮണൽ 
േപ’ ആയി നിലനിർേȳȗȯം ആയത് ȯടർʱ് ലഭിŎʱ ഇൻūിെമ˂ിൽ 
ലയി˔ിŎവാൻ പാടിΗാȳȯമാണ്.  ഈ ‘േപѮണൽ േപ’ എΗാ 
ആʓŉലńƹൾŎം – അതായത് – ȯടർʲы ശ̹ള നിർȩയȳിʓം ലീവ് 
സാലറിŎം, űാമബȳ͒ം െപൻഷʓം കണōാōാΚʱതാണ്. 

9. 01.04.2017 ന് േശഷം ഏȯ തീയതിയിലാേണാ ഇൻūിെമ˂് ലഭിേōȗത് 
അേത തീയതിയിൽ തെʱ ഇൻūിെമ˂് നേͳȗതാണ്. പരിόരണȳിെ˂ 
˛ാബലńതീയതി ̲തൽ ഒͭ വർഷം ഇൻūിെമ˂ിനായി കാേōȗതിΗ.  

10. 01.04.2017 േനാ അതിʓ േശഷേമാ സർΣീസിൽ ˛േവശിŎʱവർ പരിόരിƾ 
ശ̹ള െϵയിലിൽ സർΣീസിൽ ˛േവശിƾതായി കണōാേōȗതാണ്. 
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гാേƝഷൻ ഇൻūിെമ ്˂: 
  സർōാർ ജീവനōാͭേടȯ േപാെല അതാത് െϵയിലിെ˂ ഉയർʱ പരമാവധി 
3 ഇൻūിെമ˃കൾ നൽകാΚʱതാണ്. 
ഹയർ േƣഡ് െϵയിͰകൾ 
 ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല 8, 16, 23, 28 വർഷƹൾ േസവനം 
ˆർȳിയാŎʱ സബ് гാഫ് വിഭാഗȳിʓം പാർǷ് ൈടം ജീവനōാർŎം ഓേരാ 
േƣǿം എʱ നിലയിൽ 4 ഹയർ േƣǿകщം മѳ് വിഭാഗȳിന് 8 വർഷെȳ 
േസവനȳിന് ഒͭ േƣǿം 16 വർഷെȳ േസവനȳിന് രȗാമെȳ േƣǿം  എʱ 
നിലയിൽ രȗ് ഹയർ േƣǿകщം  01.04.2012 െല ശ̹ള പരിόരണȳിൽ 
അʓവദിƾിͭʲ.  01.04.2017 ̲തൽ നട˔ാŎʱ പരിόരണȳിͰം ഇേത നില ȯടരാൻ 
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  നിലവിെല േƣഡ് െϵയിͰകщം പരിόരിƾ  േƣഡ് 
െϵയിͰകщം താെഴ പǷികയിൽ വിവരിŎʲ. 
ūമ നം. തЉിക നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിൽ 

1. 
പാർǷ ൈടം സŇീ˔ർ 
I HG 

6940 – 220/5 – 8040 – 
250/4 – 9040 – 290 /5 – 
10490 – 330/4 – 11810 – 
380/5 – 13710 – 440/5 – 
15910 – 510/2 – 16930 (30) 

9700 – 300/1 – 10000 – 
350/5 – 11750 – 400/5 – 
13750 – 450/5 – 16000 – 
500/5 – 18500 – 550/5 – 
21250 – 620/4 – 23730 (30) 

2. 

പാർǷ ൈടം സŇീ˔ർ 
II HG 

8790 – 250/1 – 9040 – 
290/5 – 10490 -330/4 – 
11810 – 380/5 – 13710 – 
440/5 – 15910 – 510/5 – 
18460 – 580/4 – 20780 – 
670/1 – 21450  (30) 

12550 – 400/3 - 13750 – 
450/5 – 16000 – 500/5 – 
18500 – 550/5 – 21250 – 
620/5 – 24350 – 710 /5 – 
27900 – 810/2 – 29520 (30) 

3. 

പാർǷ ൈടം സŇീ˔ർ 
III HG 

10820 – 330/3 - 11810 – 
380/5 – 13710 – 440/5 – 
15910 – 510/5 – 18460 – 
580/4 – 20780 – 670/5 – 
24130 – 770 /3 – 26440 (30) 
 

15100 – 450/2 - 16000 – 
500/5 – 18500 – 550/5 – 
21250 – 620/5 – 24350 – 710 
/5 – 27900 – 810/6 – 32760 
– 940 /2 – 34640   (30) 

4. 

പാർǷ ൈടം സŇീ˔ർ 
IV HG 

12190 – 380/2 - 13710 – 
440/5 – 15910 – 510/5 – 
18460 – 580/4 – 20780 – 
670/5 – 24130 – 770 /5- 
27980 – 890/3 – 30650       
(29) 

17000 – 500/3 - 18500 – 
550/5 – 21250 – 620/5 – 
24350 – 710 /5 – 27900 – 
810/6 – 32760 – 940 /5 – 
37460 – 1080 /1 – 38540    
(30 ) 
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5. 
പņൺ/വാƾമ്ാൻ/ 
ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ I HG 

12570 – 380/3 - 13710 – 
440/5 – 15910 – 510/5 – 
18460 – 580/4 – 20780 – 
670/5 – 24130 – 770 /3 – 
26440 (25) 

 17500 – 500/2 18500 – 
550/5 – 21250 – 620/5 – 
24350 – 710 /5 – 27900 – 
810/6 – 32760 – 940 /2 – 
34640   (25) 

6. 
പņൺ/വാƾമ്ാൻ/ 
ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ II HG 

12950 – 380/2 - 13710 – 
440/5 – 15910 – 510/5 – 
18460 – 580/4 – 20780 – 
670/5 – 24130 – 770 /4 – 
27210 (25) 

 18500 – 550/5 – 21250 – 
620/5 – 24350 – 710 /5 – 
27900 – 810/6 – 32760 – 
940 /4 – 36520   (25) 

7. 
പņൺ/വാƾമ്ാൻ/ 
ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ III 
HG 

15030 – 440/2 – 15910 – 
510/5 – 18460 – 580/4 – 
20780 – 670/5 – 24130 – 
770 /5– 27980 – 890/5 – 
32430 – 1020/4 – 36510 (30) 

 21250 – 620/5 – 24350 – 
710 /5 – 27900 – 810/6 – 
32760 – 940 /5 – 37460 – 
1080/4 - 41780   (25) 

8. 
പņൺ/വാƾമ്ാൻ/ 
ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ IV 
HG 

17440 –  510/2 – 18460 – 
580/4 – 20780 – 670/5 – 
24130 – 770 /5– 27980 – 
890/5 – 32430 – 1020/4 – 
36510 – 1160/5 - 42310 (30) 

 25060 – 710 /4 – 27900 – 
810/6 – 32760 – 940 /5 – 
37460 – 1080/6 – 43940 – 
1250 / 4 – 48940      (25) 

9. 

ൈȌവർ/ 
െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 
ബിൽ കളŔർ/ 
ഡേഫദാർ/ 
ഷ്േറാഫ്/ െകയർ 
േടōർ I HG 

12950 – 380/2 - 13710 – 
440/5 – 15910 – 510/5 – 
18460 – 580/4 – 20780 – 
670/5 – 24130 – 770 /4 – 
27210 (25) 

 18500 – 550/5 – 21250 – 
620/5 – 24350 – 710 /5 – 
27900 – 810/6 – 32760 – 
940 /4 – 36520   (25) 

10. 

ൈȌവർ/ 
െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 
ബിൽ കളŔർ/ 
ഡേഫദാർ/ 
ഷ്േറാഫ്/ െകയർ 
േടōർ II HG 

15030 – 440/2 – 15910 – 
510/5 – 18460 – 580/4 – 
20780 – 670/5 – 24130 – 
770 /5– 27980 – 890/5 – 
32430 – 1020/4 – 36510 (30) 

 21250 – 620/5 – 24350 – 
710 /5 – 27900 – 810/6 – 
32760 – 940 /5 – 37460 – 
1080/4 - 41780   (25) 

11. 

ൈȌവർ/ 
െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 
ബിൽ കളŔർ/ 
ഡേഫദാർ/ 
ഷ്േറാഫ്/ െകയർ 
േടōർ III HG 

17440 –  510/2 – 18460 – 
580/4 – 20780 – 670/5 – 
24130 – 770 /5– 27980 – 
890/5 – 32430 – 1020/4 – 
36510 – 1160/5 - 42310 (30) 

 25060 – 710 /4 – 27900 – 
810/6 – 32760 – 940 /5 – 
37460 – 1080/6 – 43940 – 
1250 / 4 – 48940      (25) 
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12. 

ൈȌവർ/ 
െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 
ബിൽ കളŔർ/ 
ഡേഫദാർ/ 
ഷ്േറാഫ്/ െകയർ 
േടōർ IV HG 

17950 –  510/1 – 18460 – 
580/4 – 20780 – 670/5 – 
24130 – 770 /5– 27980 – 
890/5 – 32430 – 1020/4 – 
36510 – 1160/5 – 42310 – 
1320/1 – 43630      (30) 

 25770 – 710 /3 – 27900 – 
810/6 – 32760 – 940 /5 – 
37460 – 1080/6 – 43940 – 
1250 / 5 – 50190      (25) 

13. 
െгേനാ ൈട˔ിг് / 
െടലേഫാൺ -  
െടലż് ഓ˔േറѳർ/ 
േഡѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർ - I HG 

 15910 – 510/5 – 18460 – 
580/4 – 20780 – 670/5 – 
24130 – 770 /5– 27980 – 
890/5 – 32430 – 1020/4 – 
36510 – 1160/2 - 38830 (30) 

22490 – 620/3 - 24350 – 
710 /5 – 27900 – 810/6 – 
32760 – 940 /5 – 37460 – 
1080/6 – 43940   (25) 

14. 

െгേനാ ൈട˔ിг് / 
െടലേഫാൺ -  
െടലż് ഓ˔േറѳർ/ 
േഡѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർ - II HG 
 

17950 –  510/1 – 18460 – 
580/4 – 20780 – 670/5 – 
24130 – 770 /5– 27980 – 
890/5 – 32430 – 1020/4 – 
36510 – 1160/5 – 42310 – 
1320/1 – 43630      (30) 

 25770 – 710 /3 – 27900 – 
810/6 – 32760 – 940 /5 – 
37460 – 1080/6 – 43940 – 
1250 / 5 – 50190      (25) 

 
01.04.2012 െല ശ̹ള പരിόരണȳിൽ സംБാന സഹകരണ ബാƵ് 

ജീവനōാരിൽ സബ് гാഫ് വിഭാഗȳിൽെ˔ǳʱ ജീവനōാർō് 8 വർഷെȳ 
േസവനȳിന് ഒʱ്, 16 വർഷെȳ േസവനȳിന് രȗ്, 23 വർഷെȳ േസവനȳിന് 
̳ʱ്, 28 വർഷെȳ േസവനȳിന് നാല് എʱിƹെന പരമാവധി നാല് ൈടം ബൗȗ് 
ഹയർ േƣഡ് ˛േമാഷʓം ഇതര ജീവനōാർō് 8 വർഷെȳ േസവനȳിന് ഒʲം 16 
വർഷെȳ േസവനȳിന് രȗ് എʱിƹെന പരമാവധി രȗ് ൈടം ബൗȗ് ഹയർ 
േƣഡ് ˛േമാഷʓം നൽകിയിͭʲ. 01.04.2017 ̲തൽ നട˔ാŎʱ പരിόരണȳിͰം 
ഇേത നില ȯടരാൻ ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. അതʓസരിƾ ് താെഴ പറ͊ʱ 
˛കാരം പരിόരിƾ ഹയർ േƣഡ് െϵയിͰകൾ Φപാർശ െചͫʲ. 
ūമ നം. തЉിക നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിൽ 

1. 

പņൺ/അѳ˂˂്/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഗг് Ѳം 
അѳ˂˂് I HG 

13080 – 320/1 – 13400 – 
370/5 – 15250 – 420/5 – 
17350 – 480/5 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050  (36) 

18580 – 520/1 – 19100 – 
590/5- 22050 – 670/5 – 
25400 – 760/5 – 29200 – 
870 /5 – 33550 – 980/4 – 
37470 (25) 
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2. 

പņൺ/അѳ˂˂്/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഗг് Ѳം 
അѳ˂˂് II HG 

14140 – 370/3 – 15250 – 
420/5 – 17350 – 480/5 – 
19750 – 540/5 – 22450 – 
620/5 – 25550 – 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 (48) 

 19100 – 590/5- 22050 – 
670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 – 38450 – 1120/5 – 
44050 – 1270/5 - 50400 
(35) 
  

3. 

പņൺ/അѳ˂˂്/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഗг് Ѳം 
അѳ˂˂് III HG 

14510 –  370/2 – 15250 – 
420/5 – 17350 – 480/5 – 
19750 – 540/5 – 22450 – 
620/5 – 25550 – 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 – 
1340/2 – 51330 (49) 

 19690 – 590/4- 22050 – 
670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/3 – 54720   (37) 
  

4. 

പņൺ/അѳ˂˂്/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഗг് Ѳം 
അѳ˂˂് IV HG 

 15670 – 420/4 – 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 – 
48650 – 1340/4 - 54010  
(48) 

 21460 – 590/1- 22050 – 
670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 – 57600  (36) 
  

5. 

ൈȌവർ I HG 13770 – 370/4 – 15250 – 
420/5 – 17350 – 480/5 – 
19750 – 540/5 – 22450 – 
620/5 – 25550 – 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/4– 36690  (38) 

 19100 – 590/5- 22050 – 
670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 - 38450 (25) 
  

6. 

ൈȌവർ II HG 14140 –  370/3 – 15250 – 
420/5 – 17350 – 480/5 – 
19750 – 540/5 – 22450 – 
620/5 – 25550 – 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 - 37600  (38) 

 19690 – 590/4- 22050 – 
670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/1 - 
39570 (25) 
  

7. 

ൈȌവർ III HG 16510- 420/2 - 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 - 
48650  (42) 

 23390 – 670/3 – 25400 – 
760/5 – 29200 – 870 /5 – 
33550 – 980/5 – 38450- 
1120/5- 44050 – 1270/5 - 
50400  (28) 
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8. 

ൈȌവർ IV HG 16930- 420/1 - 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 – 
48650 – 1340/2 - 51330  
(43) 

 24060 – 670/2 – 25400 – 
760/5 – 29200 – 870 /5 – 
33550 – 980/5 – 38450- 
1120/5- 44050 – 1270/5 – 
50400-1440/2 - 54720  (30) 
  

9. 

 ൈട˔ിг് II/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് 
II/ റിസപ്ഷനിг് -
കം – പി.ബി. എż് 
ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ I 
HG 

 17350 – 480/5 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 - 
55350  (45) 

 24730 – 670/1 – 25400 – 
760/5 – 29200 – 870 /5 – 
33550 – 980/5 – 38450- 
1120/5- 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440/4 - 56160  
(30) 
  

10. 

ൈട˔ിг് II/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് 
II/ റിസപ്ഷനിг് -
കം – പി.ബി. എż് 
ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ II 
HG 
 

 17830 – 480/4 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 - 
55350  - 1520/3 - 59910 
(47) 

 25400 – 760/5 – 29200 – 
870 /5 – 33550 – 980/5 – 
38450- 1120/5- 44050 – 
1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/2 - 60900  
(32) 
  

11 

െടലż് ഓ˔േറѳർ I 
HG 

 15250 – 420/5 – 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/2 - 39660  (37) 

 21460 – 590/1- 22050 – 
670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/4 -
42930 (25) 
  

12 

െടലż് ഓ˔േറѳർ 
/Ůാർō് േƣഡ് II 
II HG 

 16090 – 420/3 – 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/3 - 40690  (36) 

 22720 – 670/4 – 25400 – 
760/5 – 29200 – 870 /5 – 
33550 – 980/5 – 38450- 
1120/5 – 44050 -1270/5 – 
57600- 1440/5 - 57600  
(34) 

13 

˞ംബർ/ഇലŗീഷńൻ 
I HG 

 17830 – 480/4 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 - 
55350  - 1520/1 - 56870 
(45) 

 25400 – 760/5 – 29200 – 
870 /5 – 33550 – 980/5 – 
38450- 1120/5- 44050 – 
1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/2 - 60900  
(32) 
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14 

˞ംബർ/ഇലŗീഷńൻ 
II HG 

 19270 – 480/1 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 - 
55350  - 1520/2 - 58390  
(43) 

 26920– 760/3 – 29200 – 
870 /5 – 33550 – 980/5 – 
38450- 1120/5- 44050 – 
1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/2 - 60900   
(30) 
  

15 

ഓവർസീയർ I HG  19750 – 540/5 – 22450 – 
620/5 – 25550 – 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/5 – 
62950 – 1730/5 - 71600   
(50) 

 27680 – 760/2 – 29200 – 
870 /5 – 33550 – 980/5 – 
38450- 1120/5- 44050 – 
1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/5 – 65850 – 
1880/5 - 75250   (37) 
  

16 

ഓവർസീയർ II HG  20830 – 540/3 – 22450 – 
620/5 – 25550 – 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/5 - 
62950 – 1730/5 – 71600 – 
1970/1 – 73570   (49) 

 29200 – 870 /5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/5- 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/2 – 79510    (37) 
  

17 

േലാ ഓഫീസർ/  
അസിг˂് 
എൻജിനീയർ/ 
േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг് I HG 

 26250 – 700/4 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 – 1520/5 - 62950 – 
1730/5 – 71600 – 1970/4 - 
79480  (43) 

 36490 – 980/2 – 38450- 
1120/5- 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440/5 – 57600 – 
1650/5 – 65850 – 1880/5 -
75250 – 2130/4 – 83770    
(31) 
  

18 

േലാ ഓഫീസർ/  
അസിг˂് 
എൻജിനീയർ/ 
േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг് II HG 

 31450 – 800/2 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/5 - 
62950 – 1730/5 – 71600- 
1970/5 - 81450  (37) 

 44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 -75250 -
2130/5 - 85900   (25) 
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അധിക േയാഗńത͒ы അഡീഷണൽ ഇൻūിെമ ്˂  
 ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിേല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിേല͊ം 
ജീവനōാർō് അധിക േയാഗńത͒ы അഡീഷണൽ ഇൻūിെമ˂് അʓവദിƾിͭʲ.  
ആയȯ ȯടർʲം നͳാൻ ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.   

പരിόരിƾ   ശ̹ള െϵയിലിൽ ശ̹ള നിർȩയം ; 
ഉദാഹരണƹൾ  
A . ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് 
ഉദാഹരണം :- 1 
 25.02.2016 ന് 12950 – 33450 ശ̹ള െϵയിലിൽ ൈȌവർ തЉികയിൽ 
േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ്13330 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 13330 
űാമബȳ (45%) 5999 
ആെക 19329 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 1066 
സർΣീസ് െവയിേѳജ് 1/2% (ഒͭ വർഷം) 67 
ആെക 20462 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (18500-36520) 20700 
വńതńാസം  1371 
 
ഉദാഹരണം :– 2 

16.12.2003 ന് േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ് 15910 – 41150 ശ̹ള െϵയിലിൽ 
അōൗȗ˂് തЉികയിൽ 20780 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 20780 
űാമബȳ (45%) 9351 
ആെക 30131 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 1662 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്  6.5 % (13 വർഷം) 1351 
ആെക 33144 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (22490-50190) 33700 
വńതńാസം  3569 
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ഉദാഹരണം :– 3 

03.04.2007 ന് േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ് 19670 – 55090 ശ̹ള െϵയിലിൽ̥ാǥ് 
മാേനജർ തЉികയിൽ 20250 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 20250 
űാമബȳ (45%) 9113 
ആെക 29363 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 1620 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്  4 % (8 വർഷം) 810 
ആെക 31793 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (26480-70990) 31950 
വńതńാസം  2587 
 
ഉദാഹരണം :– 4 

21.04.1995 ന് േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ് 22120 – 73870 ശ̹ള െϵയിലിൽ 
എżികņǷീവ് ആഫീസർ തЉികയിൽ 35490 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ 
ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 35490 
űാമബȳ (45%) 15971 
ആെക 51461 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 2839 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്  10.5 % (21 വർഷം) 3726 
ആെക 58026 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (28710-83090) 58960 
വńതńാസം  7499 
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B - സംБാന സഹകരണ ബാƵ്  
ഉദാഹരണം – 1 

21.12.2016 ന് േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ് 16090 – 49990 ശ̹ള െϵയിലിൽ Ůർō് 
േƣഡ് – I  തЉികയിൽ 16090 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 16090 
űാമബȳ (45%) 7241 
ആെക 23331 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 1287 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്   0 
ആെക 24618 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (22720-53280) 24730 
വńതńാസം  1399 
 
ഉദാഹരണം :– 2 

15.6.2008- ൽ േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ്23070 – 77510 ശ̹ള െϵയിലിൽ േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг് തЉികയിൽ 33960 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 33960 
űാമബȳ (45%) 15282 
ആെക 49242 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 2717 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്  4% (8 വർഷം) 1358 
ആെക 53317 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (32680-100430) 54720 
വńതńാസം  5478 
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ഉദാഹരണം : – 3 

23.9.2002-ൽ  േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ് 14140 – 48650 ശ̹ള െϵയിലിൽ Ůർō് 
േƣഡ് – II തЉികയിൽ 21370 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 21370 
űാമബȳ (45%) 9617 
ആെക 30987 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 1710 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്  7 % (14 വർഷം) 1496 
ആെക 34193 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (20280-49130) 34530 
വńതńാസം  3543 
 
ഉദാഹരണം :– 4 

17.4.1995-ൽ േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ ് 20830 – 69870 ശ̹ള െϵയിലിൽ 
അōൗȗ്സ് ആഫീസർ തЉികയിൽ 45110 ͮപ അടിБാന ശ̹ളം പѴʱ 
ജീവനōാരൻ. 
01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളം 45110 
űാമബȳ (45%) 20300 
ആെക 65410 
ഫിѳ്െമ˂്  8% 3609 
സർΣീസ് െവയിേѳജ്  10.5 % (21 വർഷം) 4737 
ആെക 73756 
പരിόരിƾ െϵയിലിൽ അടിБാന ശ̹ളം (29200-97800) 75250 
വńതńാസം  9840 
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അലവൻϱകൾ. 

űാമബȳ : 
 18.07.2017 തീയതിയിെല സ.ഉ. (സാധാ) നം. 365/2007/സഹ. ന̹ർ ഉȳരവ് 
˛കാരം ˅തിയ ശ̹ള പരിόരണം നട˔ാōിയ സഹകരണ Бാപനƹളിൽ 01.01.2017 
നിലവിͰȗായിͭʱ űാമബȳ 109 ശതമാനമാണ്.  ഇതിൽ 01.04.2017 ൽ 45 
ശതമാനം űാമബȳ അടിБാന ശ̹ളȳിൽ ലയി˔ിƾാണ് ശ̹ളം പരിόരിōാൻ 
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െച͗ിǸыത്.   
 ȯടർʲы űാമബȳ താെഴ പറ͊ം ˛കാരം കണōാōാΚʱതാണ്.   

01.01.2017 109 % (109-45)/145x100 44.14 % 44% 
01.07.2017 112 % (112-109)/209x100 1.44 % 1 % 
01.01.2018 115 % (115-112)/212x100 1.42 % 1 % 
01.07.2018 121 % (121-115)/215x100 2.79 % 3 % 

 
ഇതʓസരിƾ ് 01.04.2017 ̲തൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിൽ അടിБാന 

ശ̹ളേȳാെടാ˔ം താെഴ പറ͊ം ˛കാരം űാമബȳ അʓവദിōാΚʱതാണ്. 
തീയതി űാമബȳ നിരō് ആെക űാമബȳ 
01.04.2017 44 % 44 % 
01.07.2017 1 % 45 % 
01.01.2018 1 % 46  % 
01.07.2018 3 % 49 % 

 
ȯടർʲы űാമബȳ ˛േതńകം സർōാർ ഉȳരΚകൾ ˛കാരം 

അʓവദിōാΚʱതാണ്.  
വീǸവാടക ബȳ 

01.04.2012 െല പരിόരണȳിൽ താെഴ പറ͊ം ˛കാരം വീǸ വാടക ബȳ 
അʓവദിƾിͭʲ.   
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A. ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് 
 പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിെല അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 12 ശതമാനം 
(പരമാവധി 3500 ͮപ) . 
B. സംБാന സഹകരണ ബാƵ്.  
പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിെല അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 10 ശതമാനം (പരമാവധി 
3600 ͮപ) . 

01.04.2017 ̲തൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിേല͊ം സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിേല͊ം ജീവനōാർō് പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിെല അടിБാന 
ശ̹ളȳിെ˂ 12 ശതമാനം (പരമാവധി 5000 ͮപ ) ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  
സിѳി േകാ̹ൻേസѳറി അലവൻസ്. 

 അർഹതെ˔Ƿ എΗാ ജീവനōാർŎം സിѳി േകാ̹ൻേസѳറി അലവൻസായി 
അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 3% (പരമാവധി 500/- ͮപ)  ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  
െമഡിōൽ അലവൻസ് 

സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ െമഡിōൽ ഇൻυറൻസ് ϵീം 
നട˔ിലാōിയിǸыതിനാൽ െമഡിōൽ അലവൻസ് ˛േതńകം നൽേകȗതിΗ.  

ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാർō് ˛തിവർഷം 3500 ͮപ (നിലവിൽ 
3000 ͮപ) ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ. 

 സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാർō് എʱ േപാെല ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാർŎം െമഡിōൽ ഇൻυറൻസ് ϵീം 
നട˔ിലാōാΚʱതാണ്.   
ലീവ് Ǻാവൽ കൺസഷൻ 
സർōാർ ജീവനōാർō് അʓവദനീയമായ നിരōിൽ സംБാന സഹകരണ ബാƵ് 
ജീവനōാർŎം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് ജീവനōാർŎം ലീവ് Ǻാവൽ കൺസഷൻ 
അʓവദിōാΚʱതാണ്. 
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മѳ് അലവൻϱകൾ 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല ജീവനōാͭെട ഇതര അലവൻϱകൾ 

താെഴ˔റ͊ം ˛കാരം വർɳി˔ിƾ ്Φപാർശ െചͫʲ. 
ūമ നം. ഇനം നിലവിͰыത് പരിόരിƾത് 

1. കȩട അലവൻസ് 10 വർഷȳിെലാരിōൽ 
1800 ͮപ 

10 വർഷȳി 
െലാരിōൽ 2000 
ͮപ 

2. ഹിൽ Ǻാō് അലവൻസ് സർōാർ ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

സർōാർ 
ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

3. ഭിʱേശഷിōാരായ 
ജീവനōാർŎы 
അലവൻസ് 

സർōാർ ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 
 

സർōാർ 
ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

4. Бിരം യാɈാബȳ:    
ഇൻെИŔർ 1300 ͮപ 1500 ͮപ 
എżികņǷീവ് ഓഫീസർ 2300 ͮപ 2600 ͮപ 

5. Ůിയറിംഗ്ഹൗസ് 
അലവൻസ് 
 

300 ͮപ 300 ͮപ 

6. വാഷിംഗ് അലവൻസ് 250 ͮപ 300 ͮപ 
7. കാഷńർŎы റിϹ് 

അലവൻസ് 
500 ͮപ 500 ͮപ 

8.  െгേനാ 
ൈട˔ിгിʓы 
െИഷńൽ അലവൻസ് 

300 ͮപ 300 ͮപ 

9. Иളിѳ് ഡņǷി 
അലവൻസ്: 

  
̥ാǥ് മാേനജർ 360 ͮപ 500 ͮപ 
അōൗȗ˂്  300 ͮപ 420 ͮപ 
Ůാർō്/കാഷńർ/ 
ൈട˔ിг് 

240 ͮപ 350 ͮപ 
സബ് гാഫ് 200 ͮപ 300 ͮപ 

10. ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഡņ˞ിേōѳർ  
ഓ˔േറѳർ അലവൻസ് 

200 ͮപ 200 ͮപ 

11. ബിൽ കളŔർ 
അലവൻസ് 

200 ͮപ 200 ͮപ 
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12. ൈȌവർŎы 
െИഷńൽ അലവൻസ് 

400 ͮപ 500 ͮപ 
13. ഡേഫദാർŎы 

െИഷńൽ അലവൻസ് 
150 ͮപ 200 ͮപ 

14. െടലേഫാൺ/െടലż് 
ഓ˔േറѳർŎы 
അഡീഷണൽ ഡņǷി 
അലവൻസ് 

150 ͮപ 150 ͮപ 

15. േഗാൾഡ് അൈ˛സർ 
അലവൻസ് 

500 ͮപ 500 ͮപ 
 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ഇതര അലവൻϱകൾ 
താെഴ˔റ͊ം ˛കാരം വർɳി˔ിƾ ്Φപാർശ െചͫʲ. 
ūമ നം. ഇനം നിലവിͰыത് പരിόരിƾത് 

1. കȩട അലവൻസ് സർΣീസിൽ 
ഒരിōൽ 
1800 ͮപ 

10 വർഷȳിെലാരിōൽ 
2000 ͮപ 

2. 
വാംേŮാȳ് അലവൻസ് സർōാർ 

ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

സർōാർ 
ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

3. വാഷിംഗ് അലവൻസ് 200 ͮപ 300 ͮപ 

4. 
റിϹ് അലവൻസ്: 
̥ാǥ് മാേനജർ/കാഷńർ/ 
ചീഫ് കാഷńർ/ േലാōർ 
കേгാഡിയൻ 

300 ͮപ 500 ͮപ 

5. ലി ്̇/ഡņ˞ിേōѳർ ഓ˔േറѳർ 
അലവൻസ് 

200 ͮപ 200 ͮപ 

6. ബിൽ കളŔർŎы 
അലവൻസ് 

300 ͮപ 300 ͮപ 

7. 
ൈȌവർŎы െИഷńൽ 
അലവൻസ്: 
˛സിഡ˂്/ എം.ഡി ͊െട 
ൈȌവർ 

450 ͮപ 600 ͮപ 

 മѳ് ൈȌവർമാർ 400 ͮപ 500 ͮപ 
8. െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ േഗാൾഡ് 

അൈ˛സർŎы 
അലവൻസ് 

250 ͮപ 250 ͮപ 
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9. ഡേഫദാർŎы െИഷńൽ 
അലവൻസ് 

300 ͮപ 400 ͮപ 

10. െടലേഫാൺ/ െടലż് 
ഓ˔േറѳർŎы അഡീഷണൽ 
ഡņǷി അലവൻസ് 

150 ͮപ 150 ͮപ 

11. Ůിയറിംഗ് ഹൗസ് അലവൻസ് 
 

300 ͮപ 300 ͮപ 
 

 
ശ̹ള പരിόരണം ̳ലം ˛തിവർഷം അധികമായി ഉȗാňʱ സാ̹ȳിക ബാɳńത 
(അലവൻϱകളിെല വർɳന ഒഴിെക) 

1. സംБാന സഹകരണ ബാƵ് 
      Rs. 4,00,49,000/- 
2. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകൾ 
        Rs. 92,52,95,724/- 
      ആെക 96,53,44,724/- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



73  

 
അɳńായം.4 

േകരള ബാƵിെ˂ ഭരണ ūമΚം Бാപന ഘടന͊ം 
ഭരണം : 

  ˅തിയ ബാƵിെ˂ നിയʜണം പരിചയ സ̹ʱനായ െചയർമാൻ, ചീഫ് 
എżികņǷീവ് ഓഫീസർ അഥവാ മാേനജിംഗ് ഡയറŔർ എʱിവർ ഉൾെ˔Ƿ 11 
˛ഗൽഭരായ അംഗƹൾ അടƹിയ ഭരണ സമിതി͊െട ƼമതലയിലായിരിŎം. 
െചയർമാനായി നിയമിŎʱയാൾ   ˛Њത ഭരണ സമിതിō് േനȱതŇം നൽňം.  
യഥാūമം വടō്, െതō് േമഖലകൾ  േകʨീകരിƾ ്  ൈ˛മറി അƣികൾƾറൽ 
സഹകരണ സംഘƹളിെല ഭരണ സമിതികളിൽ നിʲം നിΩിത അടിБാന 
േയാഗńത͊ളള 2 ഡയറŔർമാെര ˛തിനിധികളാ͊ം,  അെപż് സഹകരണ 
സംഘƹെള ˛തിനിധീകരിƾ ് ഒͭ ഡയറŔേറ͊ം ഭരണ സമിതിയിേലŎ് 
തിരെǰǳേōȗതാണ്.  ശരിയായ മാനദȞƹщെട (Fit&Proper criteria) 
അടിБാനȳിൽ 4 വിദƖരായ ഡയറŔർമാെര IT, Risk Management, Treasury 
& HR  എʱീ േമഖലകളിൽ നിʲം തിരെǰǳേōȗതാണ്. NABARD, േകരള 
ഗവൺെമ˂ിെ˂ സഹകരണ വň ്̝ എʱിവയിൽ നിʲം 2 എż്-ഒഫിേഷńാ 
˛തിനിധികെള നാമനിർേɮശം െചേͪȗതാണ്. 
Бാപന സǒീകരണം.  

ബാƵിെ˂ ആБാനം തിͭവനʗ˅രȳ് നിലനിർȳിെകാȗ്, തʜപരമായ 
വാണിജń േകʨƹളായ തിͭവനʗ˅രം, എറണാňളം, േകാഴിേōാട്  എʱിവിടƹളിൽ 
ഓേരാ െനѳ് വർō് ജനറൽ മാേനജർമാെര നിയമിŎം.  ഈ ജനറൽ മാേനജർമാർō് 
അവരവͭെട െനѳ് വർōിന് കീഴിͰളള ശാഖകщെട എΗാ ബിസിനЬ് 
ആവശńƹൾŎം, വളർƾ͒ം ആവശńമായ നിർേɮശം നൽňʱതിʓളള അʓമതി 
നൽňʱതാണ്.  രȗ് ജിΗ ്͑ ഒͭ േസാണൽ ആഫീസ് (േകാഴിേōാട്, കȫർ ജിΗകൾ 
ഒഴിെക) – എʱ നില്͑ 6 േമഖല ഉേɮńാഗБർ അʓബʫം 4-ൽ വńŝമാōിയിǸളള 
˛കാരം െനѳ് വർō് ജനറൽ മാേനജർമാർō് കീഴിൽ ˛വർȳിŎʱതാണ്.   

േമൽ˔റǰ േസാണൽ ഓഫീϱകൾ െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജͭെട 
േനȱതŇȳിലാണ് ˛വർȳിŎʱത്. 50 ശാഖകൾō് ഒͭ റീജിയണൽ മാേനജർ എʱ 
നിലയിൽ ആെക 16 റീജിയണൽ ബിസിനЬ് ആഫീϱകൾ എΗാ ജിΗാ 
ആБാനƹളിͰം  (തിͭവനʗ˅രം െകാƾി എʱിവിടƹളിൽ ഓേരാʲ വീതം 
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ŉǳതലായി)  ഉȗായിരിŎʱതാണ്.  റീജിയണൽ ആഫീസർമാെര നിയʜിŎ 
ʱേതാെടാ˔ം ൈ˛മറി അƣികൾƾറൽ സഹകണ സംഘƹщെട ˛വർȳനƹൽ 
ൈകകാരńം െചͫʱതിന് ബʫെ˔Ƿ ജിΗകളിെല െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർമാർō് 
ഒͭ ˛േതńക ടീം ŉടി ഉȗായിരിŎം. ˅തിയ ബാƵിംഗ് സǒീകരണȳിന് കീഴിͰളള 
ശാഖകൾ ൈ˛മറി അƣികൾƾറൽ സഹകരണ സംഘƹെള͊ം, ƣാമീണ 
േമഖലയിെല എΗാ ഉൽ˔ാദന േസവനƹേള͊ം ˛േയാജനെ˔ǳȴʱതിʓം 
ഫല˛ദമായ രീതിയിൽ ˛വർȳിŎʱതാണ്.   

ആБാന ഓഫീസിെല ഘടന ഇ˛കാരമാണ്.  മാേനജിംഗ് ഡയറŔർ/ ചീഫ് 
എżികņǷീവ് ഓഫീസർ എʱിവരിൽ ഒരാщെട േനȱതŇȳിലാണ് ഭരണ സമിതി. 
ഇതിെ˂ കീഴിൽ 2 ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർമാർ ഉȗായിരിŎം. അതിൽ ഒരാൾ 
മതിയായ േയാഗńത͊െട͊ം, ശരിയായ മാനദȞƹщെട͊ം അടിБാനȳിൽ 
തിരെǰǳȳ അതാത് േമഖലയിെല വിദƖനായിരിŎം, (viz.credit/risk 
management/ Treasury/ Forex etc).  

റീെǷയിൽ ബാƵിംഗിെ˂ Ƽമതല͊ളള ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ െനѳ് വർō് 
˛വർȳനƹൾ േനരിǷ് നിരീűിŎം,  അതായത് 3 െനѳ് വർō് ജനറൽ മാേനജർമാർ 
അേɮഹȳിന് േനരിǷ്  റിേ˔ാർǷ് െചͫം.  ഇതിʓ ˅റെമ, താെഴപറ͊ʱ 3 ജനറൽ 
മാേനജർമാർ ŉടി അേɮഹȳിെ˂ അധികാര പിരിധിയിൽ ആയിരിŎം  (HR & 
Administration, Retail & Co-operatives, Planning & Marketing) 
 േകാർ˔േറѳ്  ബിസിനസിെ˂ തലവനായ  രȗാമെȳ ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ 
4 ജനറൽ മാേനജർമാͭെട ˛വർȳനƹൾ നിരീűിŎം. (Corporate Advances & 
SAMD, Finance & Accounts and Treasury/Forex, Inspection & Audit and IT & 
Risk Management). 
 േശഷിŎʱ 2 ജനറൽ മാേനജർമാർ (Vigilance & Compliance) മാേനജിംഗ് 
ഡയറŔർ/ചിഫ് എżികņǷീവ് ഓഫീസർō് േനരിǷ് റിേ˔ാർǷ് നൽňം. ആБാന 
ഓഫീസിെല എΗാ ജനറൽ മാേനജർമാർŎം അതാത് വň˔കളിͰം/േമഖലകളിͰം 
െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർമാെര നൽňʱതാണ്.  

 േമൽേനാǷം, ഭരണം, കണŎപരിേശാധന, പരാതിപരിേശാധന, 
എʱിവ͊മായി ബʫെ˔Ƿ േജാലികൾ നിർΣഹിŎʱത് തിͭവനʗ˅രം ആБാന 
ഓഫീസാണ്. െകാƾി േകരളȳിെ˂ വാണിജń തലБാനമായȯ െകാȗ് 



75  

എറണാňളെȳ െനѳŇർō് ഓഫീസിൽ Forex/Treasury ഉയർʱ ̳ലń̲ളള 
േകാർ˔േറѳ് െūഡിѳ് അഡŇാൻസ് എʱിവ͊ം ൈകകാരńം െചͫം.   ഓേരാ െനѳŇർō് 
ഓഫീസിͰം  ജീവനōാർō് മതിയായ പരിശീലനΚം പിʘണ͊ം അറിΚം 
നൽňʱതിʓളള പരിശീലന Бാപനƹൾ സǒീകരിേōȗതാണ്. െപാȯ േമഖല 
ബാƶകൾ/˅ȯ തല̲റ ബാƶകൾ , േഫാെറż് /അʗർേദശീയ  ബാƵിംഗ്, 
െഡറിേവѳീവ്, ഇൻ υറൻ സ്, േūാസ്-െസΗിംഗ്, മņചŇൽഫȘ നിേűപƹൾ എʱീ 
േമഖലകളിൽ ആവശńമായ േസവനƹൾ ലഭńമാŎʱതിനായി പരിശീലന േകʨƹൾ 
ശരിയായി  വികസി˔ിേōȗതാണ്. ക̹ņǷർ വത്Ŋത സാേƵതിക വിദń ഉപേയാഗിƾ ്
ബാƵിംഗ് രംഗȳ് ˛വർȳിōാൻ ജീവനōാർō് ˛േതńക പരിശീലനΚം ഇതിͱെട 
നൽേകȗȯȗ്. 
 എΗാ ജിΗാ ആБാനƹщെട͊ം ̥ാǥ് േമധാവി ചീഫ് 
മാേനജർമാരായിരിŎം. േകരള േгѳ് േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵിെ˂ (ബിസിനസ് 
അടിБാനമാōി) വൻകിട 12 ശാഖകщെട േമധാവികщം ചീഫ് മാേനജർമാരായിരിŎം. 
ആБാന ഓഫീസിെല േമഖലാ ആഫീസർ/   റീജിയണൽ ̥ാǥ് ഓഫീϱകൾ, 
̥ാǦകൾ എʱിവയിെല േശഷിŎʱ ഓഫീസർമാͭെട ഒഴിΚകളിേല്͑ 
നിയമനƹൾ ബിസിനസ് വńാˌി͊ം ഭരണപരമായ ആവശńƹെള͊ം 
അടിБാനമാōി ഉചിതമായ സമയȳ് െചͪാΚʱതാണ്.   

ȯടർƾയായ ഇടേവളകളിൽ гാഫ് അംഗƹщെട͊ം/ ഉേɮńാഗБͭെട͊ം 
കാരńűമത വിലയിͭȴʱതിന് ആവശńമായ പɳതികൾ സŇീകരിōണം. ഇത് 
വിലയിͭȳʱതിന് അʓേയാജńമായ വിലയിͭȳൽ ͮപേരഖ തͪാറാōണം. 30 
വർഷെȳ േസവനƹൾ ˆർȳിയാōിയേതാ അെΗƵിൽ 55 വയЬ് 
ˆർȳിയാōിയേതാ ആയ ജീവനōാെര കാരńűമത നിΩയിƾിǸളള ͮപേരഖയിൽ 
തͪാറാōിയിǸളള Бിതി വിവര കണō് ˛കാരം വിലയിͭȳലിന് വിേധയമായി 
ȯടർʲളള േസവനƹളിൽ ȯടരാൻ അʓവദിേōȗതാണ്. കാരńűമത 
നിΩയിƾിǸളള ͮപേരഖയിൽ ഉൾെ˔ǳȳാൻ കഴിയാȳവെര ˆർȩ 
ആʓŉലńƹേളാെട വിരമിōാൻ അʓവദിōാം. ഒേര പǷണȳിൽ/ േകʨȳിൽ 
БാപിƾിǸളള ശാഖകщെട സംേയാജനം/ലയനം സംഭവിŎേ̹ാൾ അധിക 
ജീവനōാർ ഉȗാകാം. അതിനാൽ അʓേയാജńമായ പാേōജിെനാ˔ം േഗാൾഡൻ 
ഹാൻേഷō്/സŇയം വിരമിōൽ പɳതി͊െട ആവശńകത പരിേശാധിേōȗȯȗ്.  
ഇതിനായി ˛േതńക പɳതി തͪാറാേōȗതാȕ്. സാേƵതിക വിദń അടിБാന 
മാōി͊ളള ക̹ņǷൈറസ്ഡ് ബാƵിംഗ് പരിതБിതിയിൽ, ŉǳതൽ സാേƵതിക 
വിദƒരായ ജീവനōാെര േനരിǷ് നിയമിേōȗȯȗ്. ഇതിനായി ˛േതńക സംവിധാനം 
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ഏർെ˔ǳേȳȗȯȗ്. ˅തിയ ജീവനōാെര͊ം/ ഉേɮńാഗБെര͊ം നിയമിŎʱതിʓം 
ഉയർʱ തലƹളിേലō് Бാനōയѳം നൽňʱതിʓം, െപാȯ േമഖലാ ബാƶകളിൽ 
നിലവിͰളള സ̽ദായȳിന് അʓϳതമായി നയ ͮപീകരണം നടേȳȗതാണ്. 
ഇതിനായി ˛േതńകമായ വിശദാംശƹൾ ഉൾെ˔ǳȳി͊ളള തീͭമാനƹൾ 
എǳേōȗതാണ്.   
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അɳńായം.5 
തЉികകщെട സംേയാജനΚം ശ̹ള ഏകീകരണΚം 

 
സംБാനെȳ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകെള͊ം േകരള സംБാന 

സഹകരണ ബാƵിെന͊ം ലയി˔ിƾ ് േകരള ബാƵ് ͮപീകരിŎേ̹ാൾ ഇവയിെല 
ജീവനōാͭെട ശ̹ളം ഏകീകരിŎʱേതാെടാ˔ം ഇͭ ബാƶകളിെല͊ം 
തЉികകെള സംേയാജി˔ിേōȗȯȗ്. ഇȳരȳിൽ തЉികകൾ സംേയാജി˔ിƾ ്
˅നർവിനńസി˔ിŎേ̹ാൾ ആയതിെ˂ ˛വർȳനം ϱഗമΚം തЉികകщെട 
സംേയാജനം നീതിˆർΣകΚം ആയിരിōണം എʱ് ക̀ീഷൻ ˛തńാശിŎʲ. 
നിലവിെല പദവിō് വലിയ േതാതിൽ േകാǷം തǷാതിരിŎʱത് േകരള ബാƵിെ˂ 
ϱഗമമായ ˛വർȳനെȳ സഹായിŎം എʲം ക̀ീഷൻ കͭȯʲ. േകരള ബാƵ് 
ͮപീകരണΚമായി ബʫെ˔Ƿ എż്െപർǷ് ക̀ѳി͊െട Φപാർശ ക̀ീഷൻ 
പരിേശാധിƿ. സംБാനെȳ ഇതര വാണിജń ബാƵിംഗ് േമഖലയിെല 
ജീവനōാͭെട വിനńാസം, ഏѳΚം ഒǳവിൽ നടʱ േгѳ് ബാƵ് ƥ ്̝കщെട  
ലയനെȳ ȯടർʲളള ജീവനōാͭെട ˅നർ വിനńാസം എʱിവ͊ം ക̀ീഷൻ പഠന 
വിേധയമാōി.  േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ഏѳΚം 
ഉയർʱ തЉികയാണ് ചീഫ് ജനറൽ മാേനജͭേടത്. ഇതിന് സമാനമായ തЉിക 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിൽ നിലവിലിΗ. ആയതിനാൽ ˛Њത തЉിക േകരള 
ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ഉയർʱ തЉികയായി  നിലനിർȳാΚʱതാണ്. 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ഉയർʱ തЉിക ജനറൽ 
മാേനജͭേടതാണ്. ഈ തЉിക  സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല െഡപņǷി 
ജനറൽ മാേനജർ തЉിക͊മായി സംേയാജി˔ിƾ ്  േകരള ബാƵിെല ‘ജനറൽ 
മാേനജർ’ തЉികയായി നിലനിർȳാΚʱതാണ്. ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല 
െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ തЉിക സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല  സീനിയർ 
മാേനജർ തЉിക͊മായി സംേയാജി˔ിƾ ് േകരള ബാƵിൽ ‘െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ’ തЉികയായി നിലനിർȳാΚʱതാണ്. േകരള സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല െИഷńലിг് തЉികകളായ േലാ ഓഫീസർ, പ̨ിō് റിേലഷൻ ഓഫീസർ, 
മാേനജിംഗ് ഡയറŔѱെട േപѮണൽ അസിг˂് , േ˛ാജƀ് െИഷńലിг് എʱീ 
തЉികകൾō് ˛േതńക പദവി͊ം ˛േതńക ശ̹ള െϵയിͰം അʓവദിƿ 
നൽകിയിͭʲ. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട തЉികകщമാേയാ ശ̹ള 
െϵയിͰമാേയാ ഈ തЉികകൾō് സമാനത ഉȗായിͭʱിΗ. ആയതിനാൽ 
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˛Њത തЉികകെള െИഷńലിг് തЉികകളായിȳെʱ േകരള ബാƵിൽ ‘ചീഫ് 
മാേനജർ (െИഷńൽ േƣഡ്)’ എʱ തЉികയിൽ നിലനിർȳാΚʱതാണ്.  

 ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
േലാവർ െലവൽ മാേനെү ്˂ തЉികകെള സംേയാജി˔ിƾ ്യഥാūമം ‘ചീഫ് മാേനജർ’, 
‘മാേനജർ’, ‘അസിг˂് മാേനജർ’ എʱീ തЉികകളായി േകരള ബാƵിൽ 
˅നർവിനńസി˔ിōാΚʱതാണ്.  
 ജിΗാ  സഹകരണ ബാƶകളിͰം സംБാന സഹകരണ ബാƵിͰം Ůാർō് 
തЉിക͒ ˅റെമ േഡѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ/ ൈട˔ിг്/ ൈട˔ിг് Ůാർō്/ ൈട˔ിг്-
കം-Ůാർō്/ Ůാർō്-കം-ൈട˔ിг്/െгേനാ ൈട˔ിг് എʱിƹെന വിവിധ 
തЉികകൾ നിലനിൽŎʲ. ഇȳരȳിൽ വിവിധƹളായ തϵികകളിൽ 
നിയമിōെ˔ǷവരാെണƵിͰം േജാലി͊െട സŇഭാവം െപാȯവിൽ Ůറിōൽ േജാലിേയാ 
അവ്͑ സമാനമായേതാ ആണ്. ˆർȩമായി ക̹ņǷർവͷരിƾ ആʅനിക ബാƵിംഗ് 
സംവിധാനȳിൽ  ഇȳരം തЉികകൾ തെʱ അ˛സŝമാണ്.  ആയതിനാൽ 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിൽ നിലവിͰളള Ůാർō്/കാഷńർ/െгേനാ ൈട˔ിг്/ 
ൈട˔ിг്/ ൈട˔ിг് –കം - Ůാർō് /െടലേഫാൺ - െടലż് ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർ/ ൈട˔ിг് േƣഡ് I/ െറേōാർഡ്കീ˔ർ/ ഡേഫദാർ/ ഷ്േറാഫ്/െകയർ 
േടōർ  എʱീ തЉികകщം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല  Ůാർō് േƣഡ് 
II/കńാഷ് അസിг ്˂/ േഗാൾഡ് അൈ˛സർ/െകയർേടōർ/Ůാർō്–കം-ൈട˔ിг്/ 
െടലż് ഓ˔േറѳർ/ െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ ഡേഫദർ/ Ůാർō് േƣഡ് I/ൈട˔ിг് േƣഡ് 
II/ െгേനാ ൈട˔ിг് േƣഡ് II/ റിസപ്ഷനിг്-കം-പി.ബി.എż് ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ/ ൈട˔ിг് േƣഡ് I/ െгേനാൈട˔ിг് േƣഡ്  I/ കാഷńർ എʱീ 
തЉികകെള സംേയാജി˔ിƾ ് േകരള ബാƵിൽ Ůാർō്/കാഷńർ/ക̹ņǷർ ഓ˔േറѳർ 
എʱ തЉികയിൽ ˅നർവിനńസി˔ിōാΚʱതാണ്. ഇവരിൽ നിʲം െപാȯ 
സീനിേയാറിѳി͊േട͊ം ഉയർʱ തЉിക͒ളള അടിБാന േയാഗńത͊െട͊ം 
അടിБാനȳിൽ Бാനōയѳം നൽകാΚʱȯം അΗാȳവͭെട നിലവിെല ശ̹ളം 
സംരűിƾ ് സർΣീസിൽ നിʲം വിരമിŎം വെര ϲ˔ർനņെമററിയായി  
നിലനിർȳാΚʱȯമാണ്.  ഉയർʱ വിദńാഭńാസ േയാഗńത േനടിയ േശഷം േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ തЉികയിൽ നിയമനം ലഭിƾ ് ദീർഘ കാലം അേത തЉികയിൽ 
ȯടͭʱവͭെട ആവശńമാണ് ഉയർʱ തЉികയിേല͒ളള ˛േമാഷന് 
സാɳńത͊ȗാവണെമʱȯ്.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിͰം സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിͰമായി 22 േപരാണ് ഈ തЉികയിൽ ഇേ˔ാൾ േജാലി െചͫʱത്. 
ജീവനōാͭെട സംഘടനകщം ഇവͭെട കാരńȳിൽ അʓŉല നിലപാടാണ് 
സŇീകരിƾിǸളളȯ്. ഇതിʓ് സമാനമായി ൈട˔ിг്/െгേനാ ൈട˔ിг് തЉികയിͰം 38 
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ജീവനōാർ ഇേ˔ാൾ േജാലി േനാŎʲ. ഇവͭെട ആവശńം നńായമാെണʱ് ക̀ീഷൻ 
കാȕʲ. ഇȯ ŉടി പരിഗണിƾ ് Ůറിōൽ േജാലി͊മായി േനരിǷ് ബʫ̲ളള 
തЉികകെള ŮാർŎ്/കാഷńർ, ൈട˔ിг്/െгേനാ ൈട˔ിг്, േഡѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർ എʱിƹെന ̳ʱ് കാѳഗറികളായി വിനńസി˔ിōാΚʱതാണ്. ഇവരിൽ 
ൈട˔ിг്/െгേനാ ൈട˔ിг്, േഡѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ എʱീ കാѳഗറികെള ഫീഡർ 
കാѳഗറിയിൽ ഉൾെ˔ǳȳി സഹകരണ നിയമȳിെല ചǷƹൾŎം പി.എസ്.സി 
നിയമന ചǷƹൾŎം വിേധയമായി േറേഷńാ അടിБാനȳിൽ ˛േമാഷൻ 
നൽകാΚʱതാണ്. നിലവിൽ ഈ തЉികയിൽ േജാലി െചͫʱവͭെട എȩം 
കണōിെലǳȴ് 23:1:1 എʱ അʓപാതȳിൽ യഥാūമം ŮാർŎ്/കാഷńർ,    
ൈട˔ിг്/െгേനാ ൈട˔ിг്, േഡѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ  എʱീ തЉികകളിൽ നിʲം 
˛േമാഷൻ നർകാΚʱതാണ്.  

േമൽ ഖȞികщെട അടിБാനȳിൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщേട͊ം 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജീവനōാͭെട നിലവിͰളള തЉികകെള 
താെഴ˔റ͊ം ˛കാരം സംേയാജി˔ിƾ ്˅നർവിനńസി˔ിōാΚʱതാണ്.  

1. ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ 
(സംБാന  സഹകരണ ബാƵിൽ നിലവിͰളള ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ)   

2. ജനറൽ മാേനജർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല ജനറൽ മാേനജർ/ സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ) 

3. െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ/ സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിെല സീനിയർ മാേനജർ) 

4. ചീഫ് മാേനജർ (െИഷńൽ േƣഡ്) 
(സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല േലാ ഓഫീസർ/പബ്ളിക് റിേലഷൻ 
ഓഫീസർ/ മാേനജിംഗ് ഡയറŔѱെട േപѮണൽ അസിг ്˂/ േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг്) 

5. ചീഫ് മാേനജർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല എżികņǷീവ് ഓഫീസർ/ഇൻെИŔർ ഓഫ് 
̥ാǥ്/ സീനിയർ ̥ാǥ് മാേനജർ/അƣികൾƾറൽ ഓഫീസർ/ സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിെല അōൗȗ്സ് ഓഫീസർ/ക̹ņǷർ എൻജിനിയർ/ 
മാേനജർ) 
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6. മാേനജർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല ̥ാǥ് മാേനജർ/ϲ˛ȗ്/ചീഫ് 
അōൗȗ˂്/മാർōѳിംഗ് ഓഫീസർ/ പബ്ളിക് റിേലഷൻ ഓഫീസർ/ 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല സീനിയർ അōൗȗ ്˂/ െИഷńലിг് 
അസിг˂്/ ഓവർ സീയർ) 

7. അസിг ്˂ മാേനജർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല അōൗȗ˂്/ഇൻെИŔർ/ സീനിയർ 
ഇൻെИŔർ/ സീനിയർ അōൗȗ ്˂/ ചീഫ് കാഷńർ/അസിг˂് മാേനജർ/ 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല െഫയർ േകാ˔ി ϲ˛ȗ്//ചീഫ് കാഷńർ/ 
അസിг˂് എൻജിനിയർ/ Ǐനിയർ  അസിг˂് / കാഷńർ/കേгാഡിയൻ) 

8. Ůാർō്/ കാഷńർ/ക̹ņǷർ ഓ˔േറѳർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല Ůാർō്/കാഷńർ/ െгേനാ ൈട˔ിг്/ ൈട˔ിг്/ 
ൈട˔ിг്-കം-Ůാർō്/    െടലേഫാൺ- െടലż് ഓ˔േറѳർ/േഡѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർ/ ൈട˔ിг് േƣഡ് I/ െറേōാർഡ്കീ˔ർ/ 
ഡേഫദാർ/ഷ്േറാഫ്/െകയർ േടōർ സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല Ůാർō് 
േƣഡ് II/ കńാഷ് അസിг˂്/ േഗാൾഡ് അൈ˛സർ/ െകയർ േടōർ/ Ůാർō്-
കം- ൈട˔ിг്/ െടലż് ഓ˔േറѳർ/െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ ഡേഫദർ/ Ůാർō് 
േƣഡ് I/ ൈട˔ിг് േƣഡ് II/ െгേനാ ൈട˔ിг് േƣഡ് I/ റിസപ്ഷനിг്-കം-
പി.ബി.എż് ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ/ൈട˔ിг് േƣഡ് I/െгേനാ 
ൈട˔ിг് േƣഡ് I/ ˞ംബർ/ഇലŗീഷńൻ) 

9. ബിൽ കളŔർ/ ൈȌവർ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
ബിൽ കളŔർ/ ൈȌവർ) 

10. ഓഫീസ് അസിг ്˂ 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല പņൺ/ വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ/ സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിെല പņൺ/വാƾ ്മാൻ/ അѳൻഡ˂്/ ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ/ ഗг് 
Ѳം അѳൻഡ ്˂) 

11. പാർǷ് ൈടം കȗിൻജ ്˂ ജീവനōാർ. 
(ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
പാർǷ് ൈടം കȗിൻജ˂് ജീവനōാർ) 

പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിൽ ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിന് പȳ് 
െϵയിͰകщം സംБാന സഹകരണ ബാƵിന് പʜȗ് െϵയിͰകщമാണ് 
Φപാർശ െച͗ിǸളളത്. േകരള ബാƵ് ജീവനōാർŎ േവȗി ശ̹ളം 



81  

ഏകീകരിŎേ̹ാൾ നിലവിͰളള ശ̹ളȳിേലാ ഇൻūിെമ˂ിേലാ ňറവ് 
സംഭവിōാതിരിōാൻ സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല ശ̹ള 
െϵയിͰകളിെല ഇൻūിെമ˂് നിരōിൽ ശ̹ളം പരിόരിŎʱതായിരിŎം 
ഉചിതം എʱാണ്  ക̀ീഷെ˂ നിഗമനം. ആയതിനാൽ സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല പരിόരിƾ ഇൻūിെമ˂് നിരō് േകരള ബാƵിെല പരിόരണȳിന് 
ക̀ീഷൻ Φപാർശ െചͫʲ.  സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല പരിόരിƾ 
ശ̹ള െϵയിലിെല 89 ഇൻūിെമ˂് േгǎകൾ 95 ആയി ഉയർȳി 
താെഴ˔റ͊ʱ ˛കാരം േകരള ബാƵിെ˂ മാгർ െϵയിൽ Φപാർശ െചͫʲ. 

 
മാгർ െϵയിൽ 

 
9000 - 300/5 - 10500 -350/5 – 12250 -400/5 -14250 -450/5 - 16500 - 520/5 – 19100 
-590/5 -22050 – 670/5 – 25400 – 760/5 – 29200 – 870/5 -33550 – 980/5 – 38450 – 
1120/5 – 44050 – 1270/5 – 50400 – 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 65850 – 1880/5 – 75250 
– 2130/5 – 85900 – 2380/7 -  102560 – 2630/8 – 123600. 
 
േമൽ വിവരിƾ മാгർ െϵയിലിെ˂ അടിБാനȳിൽ േകരള ബാƵിെല  
ജീവനōാͭെട വിവിധ തЉികകщെട  ശ̹ള െϵയിൽ താെഴ˔റ͊ʱ ˛കാരം 
Φപാർശ െചͫʲ. 
ūമനം. തЉിക ശ̹ള െϵയിൽ 

1. പാർǷ് ൈടം കȗിൻജ˂്  
ജീവനōാർ 

9000 - 300/5 - 10500 -350/5 – 
12250 -400/5 -14250 -450/5 -16500 
- 520/5 – 19100 -590/5 -22050 (30) 

2. 
ഓഫീസ് അസിг˂് 
 

16500 - 520/5 – 19100 -590/5 -
22050 – 670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870/5 -33550 – 980/5 –
38450                        (30) 

3. 
ബിൽ കളŔർ/ൈȌവർ 18580 – 520/1 - 19100 -590/5 -

22050 – 670/5 – 25400 – 760/5 – 
29200 – 870/5 -33550 – 980/5 – 
38450 – 1120/5 – 44050                            
(31) 

4. 
Ůാർō്/കാഷńർ/ക̹ņǷർ 
ഓ˔േറѳർ 

20280 – 590/3 - 22050 – 670/5 – 
25400 – 760/5 – 29200 – 870/5 -
33550 – 980/5 – 38450 – 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 1440/3 – 
54720         (36) 
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5. 

അസിг˂് മാേനജർ 24730 – 670/1 - 25400 – 760/5 – 
29200 – 870/5 -33550 – 980/5 – 
38450 – 1120/5 – 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250                               
(41) 

6. 

മാേനജർ 26920 – 760/3 -  29200 – 870/5 -
33550 – 980/5 – 38450 – 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/5 – 65850 – 1880/5 – 
75250 – 2130/5 – 85900 – 2380/3 – 
93040                              (46) 

7. 
ചീഫ് മാേനജർ 29200 – 870/5 -33550 – 980/5 – 

38450 – 1120/5 – 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/5 – 97800       (45) 

8. 

ചീഫ് മാേനജർ (െИഷńൽ 
േƣഡ്) 

32680 – 870/1 - 33550 – 980/5 – 
38450 – 1120/5 – 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/7 -  102560                             
(43) 

9. 
െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ 40690 – 1120/3 - 44050 – 1270/5 – 

50400 – 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/7 -  102560 – 2630/8 
110450                                (38) 

10. 
ജനറൽ മാേനജർ 53280 – 1440/3 - 57600 – 1650/5 – 

65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/7 -  102560 – 2630/5 
– 115710                              (30) 

11. ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ 65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/7 -  102560 – 2630/8 
– 123600                            (25) 

 
ശ̹ള നിർȩയം: 
(i) േകരള ബാƵ് നിലവിൽ വͭʱ തിയതി ശ̹ള ഏകീകരണȳിെ˂  

˛ാബലń തിയതി ആയിരിŎം. 
(ii) ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ˛ാബലń  

തീയതി/നിർΣഹണതീയതിയിെല അടിБാന ശ̹ളം േകരള ബാƵിെല 
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സമാന തЉിക͊െട ശ̹ള െϵയിലിൽ ഒͭ േгജാെണƵിൽ 
ആയതിͰം അΗാെയƵിൽ െതാǷǳȳ ഉയർʱ േгജിͰം  ശ̹ള 
നിർണയം നടേȳȗതാണ്.  

(iii) േകരളാ ബാƵിേല͒ളള പരിവർȳന ഘǷȳിൽ ഉȗാകാΚʱ 
സŇാഭാവിക ˛തിബʫƹൾ കണōിെലǳȳ് ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ̲കളിൽ ഉപഖȞിക (ii) ˛കാര̲ളള ശ̹ള 
നിർണയം, േകരള ബാƵിെ˂ ͮപീകരണം ̲തൽ രȘ വർഷȳിʓ 
േശഷം നടȳിയാൽ മതിയാΚʱതാണ്. എʱാൽ വാർഷിക 
ഇൻūിെമ˂് യഥാസമയം നൽകാΚʱതാണ്.  

(iv)   ഇ˛കാരം ലഭിŎʱ ȯക ˅തിയ ശ̹ള െϵയിലിെല പരമാവധി ȯക 
അധികരിŎകയാെണƵിൽ ˅ȯōിയ ശ̹ള െϵയിലിെ˂ പരമാവധി 
ȯകയിൽ ശ̹ളം നിർണയിേōȗȯം അധികമായി വͭʱ ȯക 
‘േപѮണൽ േപ’ ആയി നിലനിർേȳȗȯം ആയത് ȯടർʱ് ലഭിŎʱ 
ഇൻūിെമ˂ിൽ ലയി˔ിŎവാൻ പാടിΗാȳȯമാണ്. ഈ ‘േപѮണൽ േപ’ 
എΗാ ആʓŉലńƹൾŎം -  അതായത് – ȯടർʲളള ശ̹ള 
നിർണയȳിʓം ലീവ് സാലറിŎം, űാമബȳ͒ം 
കണōാōാΚʱതാണ്.  

(v) അǳȳ ഇൻūിെമ˂് ഒͭ വർഷം ˆർȳിയാōിയ േശഷം മാɈം  
നൽകാΚʱതാണ്.  
 

സീനിേയാരിѳി. 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 

തЉികകൾ സംേയാജി˔ിƾ ് േകരള ബാƵിെല തЉികയായി മാѱേ̹ാൾ ˛Њത 
തЉികയിൽ ഉൾെ˔ǷിǸളള ജിവനōാͭെട സീനിേയാരിѳി താെഴ˔റ͊ʱ 
മാനദȞƹൾō് വിേധയമായി ˅നർ നിർണയിേōȗതാണ്.  

(i) ˆർΣ Бാപനȳിൽ അതാȯ തЉികയിൽ ˛േമാഷൻ ̲േഖനേയാ 
േനരിേǷാ േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ തീയതി സീനിേയാരിѳിōായി 
പരിഗണിേōȗതാണ്.  

(ii) ഒേര തീയതിയിൽ ഒേര തЉികയിൽ െ˛ാേമാഷൻ/േനരിǷ് േജാലിയിൽ 
˛േവശിƾവͭെട കാരńȳിൽ, ഇവർ Бാപനȳിൽ േജാലിയിൽ ˛േവശിƾ 
തീയതി സീനിേയാരിѳിōായി കണōാōാΚʱതാണ്. 
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(iii) ഒേര തീയതിയിെല ഉȳരവ് ˛കാരം ഒേര തീയതിയിൽ ഒേര തЉികയിൽ 
േജാലിയിൽ ˛േവശിƾവͭെട ജനനതീയതി സീനിേയാരിѳിō് 
മാനദȞമായിരിŎം. 

(iv) പി.എസ്.സി ̲േഖന േജാലിയിൽ ˛േവശിƾവͭെട പി.എസ്.സി. അൈഡŇസ് 
തീയതി സീനിേയാരിѳിŎ് മാനദȞമായിരിŎം. 
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അɳńായം.6 
ശ̹ള പരിόരണ /ശ̹ള ഏകീകരണ Χപാർശകൾ 

സംБാന സഹകരണ ബാƵിെ˂͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകщെട͊ം സാ̹ȳിക 
Бിതി, ബാƵ് മാേനെү ്˂ ˛തിനിധികщമാ͊ം ജീവനōാͭെട വിവിധ സംഘടന 
˛തിനിധികщമാ͊ം നടȳിയ ചർƾകൾ, നിലവിͰളള വാണിജń ബാƶകщെട േവതന 
വńവБകൾ എʱിവ ŉടാെത, ˅തിയ ബാƵ് വͭʱ സാഹചരńΚം ŉടി 
വിലയിͭȳിയതിʓ്  േശഷം ക̀ീഷൻ എȳിയ നിഗമനƹщെട അടിБാനȳിൽ 
താെഴ˔റ͊ʱ Φപാർശകൾ സർōാരിെ˂ പരിഗണന͑ായി സമർ˔ിŎʲ. 

A. ജിΗാ  -സംБാന സഹകരണ ബാƶകൾ : 
1. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന 

ശ̹ളം 8500ͮപ͊ം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളം 102600 ͮപ͊ം. 
2. ഏѳΚം ňറǰ ഇൻūിെമ˂് 300 ͮപ͊ം ŉടി്͘ 2630 ͮപ͊ം. 
3. ആെക േгǎകൾ          89 ഉൾെ˔ǳʱ മാгർ റȩിംഗ് െϵയിൽ- 

         8500–300/5 -10000-350/5-11750-400/5-13750-450/5-16000-500/5- 18500 -550/5        
         -21250-620/5-24350-710/5-27900-810/6-32760-940/5-37460-1080/6-43940-  
        1250/5-50190-1430/5-57340-1620/5-65440-1850/5-74690-2100/5-85190-2380/4 
          -94710-2630/3-102600.  

4. ňറǰ അടിБാന ശ̹ളΚം ŉടിയ അടിБാന ശ̹ളΚം ത̀ിͰളള 
അʓപാതം 1:14.24 ൽ നിʲം 1:12.07 ആയി ňറƿ. 

5. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ഏѳΚം ňറǰ അടിБാന 
ശ̹ളം 9000 ͮപ͊ം ഉയർʱ അടിБാന ശ̹ളം 108320 ͮപ͊ം. 

6. ഏѳΚം ňറǰ ഇൻūിെമ˂് 300 ͮപ͊ം ŉടിയȯ് 2630 ͮപ͊ം. 
7. നിലവിെല 105 േгǎകളിൽ നിʲം 89 േгǎകൾ ഉൾെ˔ǳʱ മാгർ റȩിംഗ് 

െϵയിൽ-  
      9000-300/5-10500-350/5-12250-400/5-14250-450/5-16500-520/5-19100-590/5-      

           22050-670/5-25400-760/5-29200-870/5-33550-980/5-38450-1120/5-44050- 
           1270/5-50400-1440/5-57600-1650/5-65850-1880/5-75250-2130/5-85900-2380/5-    
           97800- 2630/4-108320. 

8. ňറǰ അടിБാന ശ̹ളΚം ŉടിയ അടിБാന ശ̹ളΚം ത̀ിͰളള 
അʓപാതം നിലവിͰളള 1:14.94 ൽ നിʲം 1:12.04 ആയി ňറƿ. 
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9. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
ജീവനōാർŎ് 01.04.2017 െല അടിБാന ശ̹ളേȳാെടാ˔ം 45 % űാമബȳ 
ലയി˔ിƾ ്അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 8% ഫിѳ്െമ˂് ആʓŉലńΚം ˆർȳീകരിƾ 
ഓേരാ വർഷെȳ േസവനȳിʓം ½% (പരമാവധി 15 (% സർΣീസ് െവയിേѳǎം. 

10. 01.04.2017 ̲തൽ താെഴ˔റ͊ʱ ˛കാരം űാമബȳ : 
01.04.2017 : 44% 
01.07.2017 : 45% 
01.01.2018 : 46% 
01.07.2018 : 49% 

11. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
ജീവനōാർŎ് പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിലിെല അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 12% 
(പരമാവധി 5000/- ͮപ) വീǸ വാടക അലവൻസ്. നിലവിൽ ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƵിൽ 12%(പരമാവധി 3500/- ͮപ͊ം) സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ 
10%(പരമാവധി 3600 ͮപ͊ം). 

12. അർഹതെ˔Ƿ എΗാ ജീവനōാർŎം അടിБാന ശ̹ളȳിെ˂ 3% (പരമാവധി 
500/-ͮപ) സിѳി േകാ̹ൻേസѳറി അലവൻസ് (നിലവിൽ സർōാർ 
ജീവനōാർŎ് അʓവദിƾ നിരōിൽ) 

13. മѳ് അലവൻϱകളിൽ താെഴ˔റ͊ʱ ˛കാരം വർɳനവ്. 
a. ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് : 

ūമ നം. ഇനം നിലവിͰыത് പരിόരിƾത് 
1. കȩട അലവൻസ് 10 വർഷȳിെലാരിōൽ 

1800 ͮപ 
10 വർഷȳിെലാരിōൽ 
2000 ͮപ 

2. 
ഹിൽ Ǻാō് അലവൻസ് സർōാർ 

ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

സർōാർ ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

3. 
ഭിʱേശഷിōാരായ 
ജീവനōാർŎы 
അലവൻസ് 

സർōാർ 
ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

സർōാർ ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

4. Бിരം യാɈാബȳ:    
ഇൻെИŔർ 1300 ͮപ 1500 ͮപ 
എżികņǷീവ് ഓഫീസർ 2300 ͮപ 2600 ͮപ 

5. Ůിയറിംഗ്ഹൗസ് 
അലവൻസ് 

300 ͮപ 300 ͮപ 
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6. വാഷിംഗ് അലവൻസ് 250 ͮപ 300 ͮപ 
7. കാഷńർŎы റിϹ് 

അലവൻസ് 
500 ͮപ 500 ͮപ 

8. െгേനാ ൈട˔ിгിʓы 
െИഷńൽ അലവൻസ് 

300 ͮപ 300 ͮപ 

9. 

Иളിѳ് ഡņǷി അലവൻസ്:   
̥ാǥ് മാേനജർ 360 ͮപ 500 ͮപ 
അōൗȗ˂്  300 ͮപ 420 ͮപ 
Ůാർō്/കാഷńർ/ 
ൈട˔ിг് 

240 ͮപ 350 ͮപ 
സബ് гാഫ് 200 ͮപ 300 ͮപ 

10. ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഡņ˞ിേōѳർ  
ഓ˔േറѳർ അലവൻസ് 

200 ͮപ 200 ͮപ 

11. ബിൽ കളŔർ അലവൻസ് 200 ͮപ 200 ͮപ 
12. ൈȌവർŎы െИഷńൽ 

അലവൻസ് 
400 ͮപ 500 ͮപ 

13. ഡേഫദാർŎы െИഷńൽ 
അലവൻസ് 

150 ͮപ 200 ͮപ 

14. 
െടലേഫാൺ/െടലż് 
ഓ˔േറѳർŎы 
അഡീഷണൽ ഡņǷി 
അലവൻസ് 

150 ͮപ 150 ͮപ 

15. േഗാൾഡ് അൈ˛സർ 
അലവൻസ് 

500 ͮപ 500 ͮപ 
 
b.സംБാന സഹകരണ ബാƵ് : 

ūമ നം. ഇനം  നിലവിͰыത് പരിόരിƾത് 

1. കȩട അലവൻസ് സർΣീസിൽ 
ഒരിōൽ 
1800 ͮപ 

10 വർഷȳിെലാരിōൽ 
2000 ͮപ 

2. 
വാംേŮാȳ് അലവൻസ് സർōാർ 

ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

സർōാർ 
ജീവനōാർō് 
അʓവദനീയമായ 
നിരōിൽ 

3. വാഷിംഗ് അലവൻസ് 200 ͮപ 300 ͮപ 
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4. 
റിϹ് അലവൻസ്: 
̥ാǥ് 
മാേനജർ/കാഷńർ/ ചീഫ് 
കാഷńർ/ േലാōർ 
കേгാഡിയൻ 

300 ͮപ 500 ͮപ 

5. ലി ്̇/ഡņ˞ിേōѳർ 
ഓ˔േറѳർ അലവൻസ് 

200 ͮപ 200 ͮപ 

6. ബിൽ കളŔർŎы 
അലവൻസ് 

300 ͮപ 300 ͮപ 

7. 
ൈȌവർŎы െИഷńൽ 
അലവൻസ്: 
˛സിഡ˂്/ എം.ഡി ͊െട 
ൈȌവർ 

450 ͮപ 600 ͮപ 

 മѳ് ൈȌവർമാർ 400 ͮപ 500 ͮപ 
8. െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 

േഗാൾഡ് അൈ˛ 
സർŎы അലവൻസ് 

250 ͮപ 250 ͮപ 

9. ഡേഫദാർŎы 
െИഷńൽ അലവൻസ് 

300 ͮപ 400 ͮപ 

10. 
െടലേഫാൺ/ െടലż് 
ഓ˔േറѳർŎы 
അഡീഷണൽ ഡņǷി 
അലവൻസ് 

150 ͮപ 150 ͮപ 

11. Ůിയറിംഗ് ഹൗസ് 
അലവൻസ് 

300 ͮപ 300 ͮപ 
 

  
    B.േകരള ബാƵ് : 
 

14. ബാƵിെ˂ ഭരണ നിയʜണം പരിചയ സ̹ʱനായ െചയർമാൻ, ചീഫ് 
എżികņǷീവ് ഓഫീസർ/മാേനജിംഗ് ഡയറŔѱെട കീഴിͰളള ഭരണ സമിതി (Board 
of Directors) യിലായിരിŎം. ഇതിൽ പരിചയ സ̹ʱരായ 11 ഡയറŔർമാർ 
ഉȗായിരിŎം.   

15. ബാƵിെ˂ ൈദനംദിന ˛വർȳന നിയʜണം 10 അംഗƹщളള  Board Of 
Management-ൽ നിűിˌമായിരിŎം. ഇതിൽ ചീഫ് ഏżികņǷീവ് ഓഫീസѱം രȘ് 
ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർമാͭം മѴ് ജനറൽ മാേനജർമാͭം അംഗƹളായിരിŎം. 

16. ബാƵിെ˂ ആБാനം തിͭവനʗ˅രȴ് നിലനിർȴം. ̳ʲ േമഖലകളായി 
തിരിƾ ്തിͭവനʗ˅രം, എറണാňളം, േകാഴിേōാട് എʱിവിടƹളിൽ െനѳŇർŎ് 
ജനറൽ മാേനജർ ഓഫീസ് ˛വർȳിŎം. 
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17. രȘ് ജിΗകൾŎ വീതം ഓേരാ േമഖലാ മാേനജർമാർ )ഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർമാർ (ഉȗായിരിŎം .ഇവͭെട കീഴിൽ ഏകേദശം 50 ശാഖകൾŎ് ഒ ്ɦ 

എʱ അടിБാനȳിൽ റീജിയണൽ മാേനജർമാർ ഉȗായിരിŎം. 
18.  വാണിജń േകʨമായ എറണാňളȴ് ബാƵിെ˂ ഉയർʱ ̳ലń̲ളള വാണിജń 

േലാȕകൾ, കയѴമതി/ഇറŎമതി േലാȕകൾ, മѳ് വിേദശ വിനിമയ വാ͢കൾ 
എʱിവ ൈകകാരńം െചͫʱ േകʨം ˛വർȳിŎം. 

19. ക̹ņǷർവത്Ŋത സാേƵതിക വിദń ഉപേയാഗിƿളള ബാƵിംഗ് രംഗȴ് 
˛വർȳിōാൻ ജീവനōാർŎ് ˛േതńക പരിശീലനം നൽേകȗതാണ്. 

20.  ȯടർƾയായ ഇടേവളകളിൽ гാഫ് അംഗƹщെട കാരńűമത വിലയിͭȳാൻ 
˛േതńക പɳതികൾ സŇീകരിōണം. 30 വർഷം ˆർȳിയാňʱ̲റ്͒ 
കാരńűമത വിലയിͭȳി സർΣീസിൽ ȯടͭവാൻ ˛േതńക െവയിേѳജ് 
നൽേകȗതാണ്. 

21.  ശാഖാ സംേയാജനം/ലയനം സംഭവിŎേ̹ാൾ ഉȗാňʱ അധിക 
ജീവനōാർŎ് സŇയം വിരമിōലിʓ് േവȗ ആകർഷകമായ പɳതി 
(േഗാൾഡൻ ഹാൻേഷŎ്/സŇയം വിരമിōൽ) ͮപീകരിōണം. 

22.  ŉǳതൽ സാേƵതിക വിദƒരായ ജീവനōാെര േനരിǷ് നിയമിേōȗȯȘ്. 
ഇതിനായി ˛േതńക മാനദȞം/സംവിധാനം ഏർെ˔ǳȳണം. 

23.  ഉേദńാഗБͭെട നിയമനȳിʓം Бാനōയѳȳിʓം േവȗി ˛േതńക 
േപാളിസി/മാനദȞം നിΩയിേōȗതാണ്. 

24.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല͊ം സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
തЉികകൾ സംേയാജി˔ിƾ ്താെഴ˔റ͊ʱ ˛കാരം േകരള ബാƵിൽ ˅തിയ 11 
തЉികകൾ  

ūമ നം. നിലവിെല തЉികകൾ 
േകരള ബാƵ്  ജിΗാ സഹകരണ 

ബാƵ് 
സംБാന 
സഹകരണ ബാƵ് 

1 - ചീഫ് ജനറൽ 
മാേനജർ 

ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ 

2 ജനറൽ മാേനജർ െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ 

ജനറൽ മാേനജർ 

3 െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ 

സീനിയർ മാേനജർ െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ 
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4 

- േലാ ഓഫീസർ/ 
പ̨ിക് റിേലഷൻ 
ഓഫീസർ/മാേനജിംഗ് 
ഡയറŔѱെട 
േപѮണൽ 
അസിг ്˂/േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг് 

ചീഫ് മാേനജർ 
(െИഷńൽ േƣഡ്) 

5 

എżികņǷീവ് 
ഓഫീസർ/ 
ഇൻെИŔർ ഓഫ് 
̥ാǥ്/സീനിയർ 
̥ാǥ് മാേനജർ/ 
അƣികൾƾറൽ 
ഓഫീസർ 

അōൗȗ്സ് 
ഓഫീസർ/ക̹ņǷർ 
എൻജിനിയർ/മാേനജ
ർ ചീഫ് മാേനജർ 

6 

̥ാǥ് മാേനജർ/ 
ϲ˛ȗ്/ചീഫ് 
അōൗȗ ്˂/ 
മാർെōѳിംഗ് 
ഓഫീസർ/പബ്ളിക് 
റിേലഷൻ ഓഫീസർ 

സീനിയർ 
അōൗȗ ്˂/ 
െИഷńലിг് 
അസിг ്˂/ഓവർ 
സീയർ 

മാേനജർ  

7 

അōൗȗ ്˂/ഇൻ
െИŔർ/സീനിയർ 
ഇൻെИŔർ/ 
സീനിയർ 
അōൗȗ ്˂/ചീഫ് 
കാഷńർ/അസിг ്˂ 
മാേനജർ 

െഫയർ േകാ˔ി 
ϲ˛ȗ്/Ǐനിയർ 
അസിг ്˂/ 
കാഷńർ/കേгാഡിയ
ൻ/ ചീഫ് കാഷńർ 
/അസിг ്˂ 
എൻജിനിയർ 

അസിг ്˂ മാേനജർ 

8 

Ůാർō്/കാഷńർ/
െгേനാ ൈട˔ിг്/ 
ൈട˔ിг്/ 
ൈട˔ിг്-കം-
ŮാർŎ്/െടലേഫാൺ
-െടലż് ഓ˔േറѳർ/ 
േഡѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർ/ ൈട˔ിг് 
േƣഡ്  I/െറേōാ 
ർഡ് കീ˔ർ/ 
ഡേഫദാർ/ഷ്േറാഫ്/
െകയർ േടōർ 

ŮാർŎ് േƣഡ് II/ 
കാഷ് അസിг ്˂/ 
േഗാൾഡ് 
അൈ˛സർ/ െകയർ 
േടōർ/Ůാർō് -കം – 
ൈട˔ിг്/ െടലż് 
ഓ˔േറѳർ/െറേōാർ
ഡ് കീ˔ർ/ഡേഫദർ/ 
Ůാർō് േƣഡ് I / 
ൈട˔ിг് േƣഡ് II/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് 
േƣഡ് I/റിസപ്ഷ 
നിг്-കം- പി.ബി.എż് 
ഓ˔േറѳർ/േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ 
/ൈട˔ിг് േƣഡ് I/ 

ŮാർŎ്/കാഷńർ/ക̹ņǷർ 
ഓ˔േറѳർ 
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െгേനാ ൈട˔ിг് 
േƣഡ് I/ ˞ംബർ/ 
ഇലŗീഷńൻ 

9 ബിൽ 
കളŔർ/ൈȌവർ 

ബിൽ 
കളŔർ/ൈȌവർ ബിൽ കളŔർ/ൈȌവർ 

10 
പņൺ/വാƾമ്ാൻ/ 
ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ  

പņൺ/വാƾമ്ാൻ/ 
ലി ്̇ ഓ˔േറѳർ/ 
അѳൻഡ ്˂/ഗг് Ѳം 
അѳൻഡ ്˂ 

ഓഫീസ് അസിг ്˂ 

11 പാർǷ് ൈടം 
കȗിൻജ ്˂ 
ജീവനōാർ 

പാർǷ് ൈടം 
കȗിൻജ ്˂ 
ജീവനōാർ 

പാർǷ് ൈടം കȗിൻജ ്˂ 
ജീവനōാർ 

 
25. ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിെല 10 ശ̹ള െϵയിͰകщം സംБാന 

സഹകരണ ബാƵിെല 12 ശ̹ള െϵയിͰകщം ഏകീകരിƾ ്േകരള ബാƵിൽ 11 
˅തിയ ശ̹ള െϵയിͰകൾ 

26.   95 ഇൻūിെമ˂് േгǎകൾ ഉൾെ˔ǳʱ മാгർ റȩിംഗ്    
   െϵയിൽ- 

9000 -300/5 -10500 -350/5 -12250 -400/5 -14250 -450/5 -16500 -520/5 -19100 -
590/5 -22050 -670/5 -25400 -760/5 -29200 -870/5 -33550 -980/5 -38450 -1120/5 -

44050 -1270/5 -50400 -1440/5 -57600 -1650/5 -65850 -1880/5 -75250 -2130/5 -
85900 -2380/7 -102560 -2630/8 -123600.  

27.  ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാͭെട ˛ാബലń തീയതി/നിർΣഹണ 
തീയതിയിെല അടിБാന ശ̹ളം േകരള ബാƵിെല സമാന തЉിക͊െട 
ശ̹ള െϵയിലിൽ ഒͭ േгജാെണƵിൽ  ആയതിͰം അΗാെയƵിൽ 
െതാǷǳȳ ഉയർʱ േгജിͰം നിർണയം നടേȳȗതാണ്. എʱാൽ 
ഇ˛കാര̲ളള ശ̹ള നിർണയം, േകരള ബാƵിെ˂ ͮപീകരണം ̲തൽ രȘ 
വർഷȳിʓ േശഷം നടȳിയാൽ മതിയാΚʱതാണ്.  

28. പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിͰകൾ: 
A. ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് - 

ūമ നം. തЉിക നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിൽ 

1. 
പാർǷ്ൈടം 
കȗിൻജ˂് 
ജീവനōാർ 

5790-170/4- 6470-200/4- 7270- 230/5 – 8420-280/4 -9540 – 320/5 – 11140 – 350/3 – 12190 – 380/3 – 13280 (28) 

8500 – 300/5 – 10000 – 
350/5 – 11750 – 400/5 – 
13750 – 450/5 – 16000 – 
500/5 – 18500 (25) 
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2. 
പņൺ/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ 

11140-350/3-12190-380/4-
13710-440/5-15910-510/5-
18460-580/4-20780-
670/4-23460 (25) 

16000-500/5-18500-550/5-
21250-620/5-24350-710/5-
27900-810/5-31950 (25) 

3. 

െറേōാർഡ് 
കീ˔ർ/ബിൽ 
കളŔർ/ഡേഫദാർ 
/െഷാേറാഫ്/  
 
ൈȌവർ/ െകയർ 
േടōർ 

12950-380/2-13710-
440/5-15910-510/5-18460-
580/4-20780-670/5-
24130-770/5-27980-
890/5-32430-1020/1- 
33450 (32) 

18500-550/5-21250-620/5-
24350-710/5-27900-810/6-
32760-940/5-37460 – 
1080/5-42860 (31) 

4. 

Ůർō്/കńാഷńർ/ 
െгേനാ ൈട˔ിг്/ 
ൈട˔ിг്/ ൈട˔ിг് 
കം Ůർō്/ 
െടലേഫാൺ/ െടലż് 
ഓ˔േറѳർ/ ഡാѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ. 

14150-440/4-15910-510/5-
18460-580/4-20780-
670/5-24130-770/5-
27980-890/5-32430-
1020/3-35490 (31) 

20150-550/2-21250-620/5-
24350-710/5-27900-810/6-
32760-940/5-37460-
1080/6-43940-1250/3-
47690 (32) 

5. 
അōൗȗ˂്/ 
ഇൻെИŔർ/I േƣഡ്  
ൈട˔ിг്  

15910-510/5-18460-580/4-
20780-670/5-24130-
770/5-27980-890/5-
32430-1020/4-36510-
1160/4-41150 (32) 

22490-620/3-24350-710/5-
27900-810/6-32760-940/5-
37460-1080/6-43940-
1250/5-50190 (30) 

6. 

സീനിയർ 
ഇൻെИŔർ/ 
സീനിയർ 
അōൗȗ˂്/ ചീഫ് 
കാഷńർ/അസിг ്˂ 
മാേനജർ 

17950-510/1-18460-580/4-
20780-670/5-24130-
770/5-27980-890/5-
32430-1020/4-36510-
1160/5-42310-1320/4-
47590-1500/1-49090 (34) 

24350-710/5-27900-810/6-
32760-940/5-37460-
1080/6-43940-1250/5-
50190-1430/5-57340-
1620/2-60580 (34) 

7. 

̥ാǥ് മാേനജർ/ 
ϲ˛ȗ്/ ചീഫ് 
അōൗȗ˂്/ 
മാർōѳിംഗ് 
ഓഫീസർ/പ̨ിക് 
റിേലഷൻ ഓഫീസർ 

19670-580/4-20780-
670/5-24130-770/5-
27980-890/5-32430-
1020/4-36510-1160/5-
42310-1320/4-47590-
1500/5-55090 (37) 

26480-710/2-27900-810/6-
32760-940/5-37460-
1080/6-43940-1250/5-
50190-1430/5-57340-
1620/5-65440-1850/3-
70990 (37) 

8. 

എżികņǷീവ് 
ഓഫീസർ/ 
ഇൻെИŔർ ഓഫ് 
̥ാǥസ്/ സീനിയർ 
̥ാǥ് മാേനജർ/ 
അƣിōൾƾറൽ 
ഓഫീസർ 

22120- 670/3-24130-770/5 
– 27980-890/5–32430-
1020/4 –36510–1160/5–
42310–1320/4 –47590 – 
1500/5 – 55090 – 1700 /4 
– 61890 – 1920/4 – 69570 
– 2150/2 – 73870 (41) 

28710 – 810/5- 32760 – 
940/5 – 37460 -1080/6 – 
43940 – 1250/5 – 50190 – 
1430/5 – 57340 – 1620/5 – 
65440 – 1850/5 – 74690 – 
2100/4 – 83090  (40) 
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9. 

െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ 

32430-1020/4 – 36510 – 
1160/5 – 42310 – 1320/4 – 
47590 – 1500/5 – 55090 – 
1700/4 – 61890 – 1920/4 – 
69570 – 2150/4 – 78170 
(30) 
 

39620 – 1080/4 – 43940 – 
1250/5 – 50190 – 1430/5 – 
57340 – 1620/5 – 65440- 
1850/5 – 74690 – 2100/5 – 
85190 – 2380/4 – 94710 – 
2630/2 – 99970 (35) 

10. 
ജനറൽ മാേനജർ 42310 – 1320/4 – 47590- 

1500/5 – 55090 – 1700/4 – 
61890 – 1920/4 – 69570 – 
2150/6 – 82470 (23) 
 

53050 – 1430/3 – 57340 – 
1620/5 – 65440 – 1850/5 – 
74690 – 2100/5 – 85190 – 
2380/4 – 94700 – 2630/3 – 
102600 (25) 

 
B. സംБാന സഹകരണ ബാƵ് - 

ūമ നം. തЉിക നിലവിͰы ശ̹ള െϵയിൽ പരിόരിƾ ശ̹ള െϵയിൽ 
1. പാർǷ്ൈടം 

കȗിൻജ˂് 
ജീവനōാർ 

6200-170/5-7050-200/5-
8050-220/5- 9150- 250/5 – 
10400- 280/5 – 11800 (25) 

9000-300/5-10500-350/5-
12250-400/5-14250-450/5-
16500-520/5-19100 (25) 

2. 

പņൺ/അѳ˂˂്/ 
വാƾമ്ാൻ/ലി ്̇ 
ഓ˔േറѳർ/ഗг് Ѳം 
അѳ˂˂് 

11800- 320/5 – 13400 – 
370/5 – 15250 – 420/5 – 
17350 – 480/5 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550- 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 (40) 

16500-520/5-19100-590/5- 
22050-670/5 – 25400-
760/5-29200-870/5- 33550 
-980/5 – 38450    (30) 

3. 

ബിൽ കളŔർ/ 
ൈȌവർ 

13080- 320/1- 13400- 370/5 
– 15250-420/5 – 17350 – 
480/5 – 19750- 540/5 – 
22450- 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/3 – 35780 (39) 

18580- 520/1 – 19100 – 
590/5 – 22050 – 670/5 – 
25400 – 760/5 – 29200 – 
870/5 – 33550 – 980/5 -
38450 – 1120/5 – 44050 (31) 

4. 

Ůർō് േƣഡ് 
II/കാഷ് അസിг˂്/ 
േഗാൾഡ് 
അൈ˛സർ/െകയർ 
േടōർ/Ůാർō്-കം-  
ൈട˔ിг്/െടലż് 
ഓ˔േറѳർ/ 
െറേōാർഡ് കീ˔ർ/ 
ഡേഫദാർ 

14140 – 370/3 – 15250 – 
420/5 – 17350 – 480/5 – 
19750 – 540/5 – 22450- 
620/5 – 25550 - 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 -
42750 – 1180/5 – 48650 
(48) 

20280 – 590/3 – 22050- 
670/5 – 25400- 760/5 – 
29200 – 870/5 – 33550 – 
980/5 – 38450 – 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/3 - 54720 (36) 
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5. 

Ůാർō് േƣഡ് I/ 
ൈട˔ിг് II/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് 
II/ റിസപ്ഷനിг് -
കം – പി.ബി. എż് 
ഓ˔േറѳർ/ േഡѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ 
 

16090- 420/3 – 17350 – 
480/5 – 19750 – 540/5 – 
22450 – 620/5 – 25550 – 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180 /5 – 
48650 – 1340/1 – 49990 
(44) 

22720-670/4-25400- 760/5 
– 29200 -870/5 – 33550 – 
980/5 – 38450- 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 – 57600 – 1650/5 – 
65850  (39) 

6. 

Ǐനിയർ അസിг ്˂ 
/ ൈട˔ിг് I/ 
െгേനാ ൈട˔ിг് I/ 
കാഷńർ/ 
കേгാഡിയൻ/ 
˞ംബർ/ ഇലŗീഷńൻ  
 

17350 – 480/5 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180 /5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 (45) 

24730 – 670/1 – 25400 – 
760/5 -29200 – 870/5 – 
33550 – 980/5 – 38450 – 
1120 / 5 – 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440 / 5 – 57600 – 
1650/5 -65850 – 1880 /5 – 
75250  (41) 

7. 

 
 
സീനിയർ 
അōൗȗ˂് / 
െИഷńലിг് 
അസിг˂്/ ഓവർ 
സിയർ 

19270- 480/1 – 19750 – 
540/5 – 22450 – 620/5 – 
25550 – 700/5 – 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180 /5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 – 1520 / 5 – 62950 – 
1730/4 – 69870 (50) 

26920 – 760/3 – 29200 – 
870/5 – 33550 – 980 /5 
38450 – 1120 / 5 – 44050 –
12701/5 – 50400 – 1440/5 -   
57600 – 1650/5 – 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/2 – 90660 
(45) 

8. 

െഫയർ േകാ˔ി 
ϲ˛ȗ്/ 
അōൗȗ്സ് 
ഓഫീസർ/കംപņǷർ 
എൻജിനീയർ 

20830 – 540/3 – 22450- 
620/5 – 25550- 700/5 – 
29050 – 800/5 – 33050 – 
910/5 – 37600 – 1030/5 – 
42750 – 1180/5 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/ 5 – 
62950 – 1730/5 – 71600 (48) 
 

29200 – 870/5 – 33550 – 
980 /5 38450 – 1120 / 5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/5 - 57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/5 – 85900 – 2380/5 – 
97800 (45) 

9. േലാ ഓഫീസർ/ പി. 
ആർ. ഒ/ മാേനജർ/ 
ചീഫ് കാഷńർ/ പി.എ 
ǳ എം. ഡി./ 
അസിг˂് 
എൻജിനീയർ/ 
േ˛ാജŔ് 
െИഷńലിг് 

23070 – 620/4 - 25550- 
700/5 – 29050 – 800/5 – 
33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 – 
48650 – 1340/5 – 55350 – 
1520/ 5 – 62950 – 1730/5 – 
71600- 1970/3 – 77510 (47) 
 

32680 – 870 / 1 – 33550 – 
980/5 - 38450 – 1120 / 5 – 
44050 –1270/5 -50400 – 
1440/5 -  57600 – 1650/5 – 
65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/5 – 85900 – 2380/5 – 
97800 – 2630/1 - 100430 
(42) 
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10. സീനിയർ മാേനജർ 26250 – 700/4 - 29050 – 
800/5 – 33050 – 910/5 – 
37600 – 1030/5 – 42750 – 
1180/5 – 48650 – 1340/5 – 
55350 – 1520/ 5 – 62950 – 
1730/5 – 71600- 1970/5 – 
81450 (44) 

38450 – 1120 / 5 – 44050 –
1270/5 -50400 – 1440/5 -  
57600 – 1650/5 – 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/5 – 97800 – 
2630/2 – 103060 (37) 

11 െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ 

 33050 – 910/5 – 37600 – 
1030/5 – 42750 – 1180/5 – 
48650 – 1340/5 – 55350 – 
1520/ 5 – 62950 – 1730/5 – 
71600- 1970/5 – 81450 – 
2240/3 – 88170 (38) 
 

50400 – 1440/5 -  57600 – 
1650/5 – 65850 – 1880/5 – 
75250 – 2130/5 – 85900 – 
2380/5 – 97800 – 2630/3 – 
105690 (28) 

12 ചീഫ് ജനറൽ 
മാേനജർ 

 45110 – 1180/2 – 48650 – 
1340/5 – 55350 – 1520/ 5 – 
62950 – 1730/5 – 71600- 
1970/5 – 81450 – 2240/5 – 
92650 (27) 

64200 – 1650/1 - 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 
85900 – 2380/5 – 97800 – 
2630 / 4 – 108320 (20) 

 
C. േകരള ബാƵ് - 

ūമനം. തЉിക ശ̹ള െϵയിൽ 

1. 
പാർǷ് ൈടം കȗിൻജ˂്  
ജീവനōാർ 

9000 - 300/5 - 10500 -350/5 – 12250 -400/5 -
14250 -450/5 -16500 - 520/5 – 19100 -590/5 -
22050 (30) 

2. 
ഓഫീസ് അസിг˂് 
 

16500 - 520/5 – 19100 -590/5 -22050 – 670/5 – 
25400 – 760/5 – 29200 – 870/5 -33550 – 
980/5 –38450                        (30) 

3. 
ബിൽ കളŔർ/ൈȌവർ 18580 – 520/1 - 19100 -590/5 -22050 – 670/5 – 

25400 – 760/5 – 29200 – 870/5 -33550 – 
980/5 – 38450 – 1120/5 – 44050                            
(31) 

4. 
Ůാർō്/കാഷńർ/ക̹ņǷർ 
ഓ˔േറѳർ 

20280 – 590/3 - 22050 – 670/5 – 25400 – 
760/5 – 29200 – 870/5 -33550 – 980/5 – 
38450 – 1120/5 – 44050 – 1270/5 – 50400 – 
1440/3 – 54720         (36) 

5. 
അസിг˂് മാേനജർ 24730 – 670/1 - 25400 – 760/5 – 29200 – 

870/5 -33550 – 980/5 – 38450 – 1120/5 – 
44050 – 1270/5 – 50400 – 1440/5 – 57600 – 
1650/5 – 65850 – 1880/5 – 75250                               
(41) 
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6. 
മാേനജർ 26920 – 760/3 -  29200 – 870/5 -33550 – 

980/5 – 38450 – 1120/5 – 44050 – 1270/5 – 
50400 – 1440/5 – 57600 – 1650/5 – 65850 – 
1880/5 – 75250 – 2130/5 – 85900 – 2380/3 – 
93040                              (46) 

7. 
ചീഫ് മാേനജർ 29200 – 870/5 -33550 – 980/5 – 38450 – 

1120/5 – 44050 – 1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/5 – 65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/5 – 85900 – 2380/5 – 97800       (45) 

8. 
ചീഫ് മാേനജർ (െИഷńൽ 
േƣഡ്) 

32680 – 870/1 - 33550 – 980/5 – 38450 – 
1120/5 – 44050 – 1270/5 – 50400 – 1440/5 – 
57600 – 1650/5 – 65850 – 1880/5 – 75250 – 
2130/5 – 85900 – 2380/7 -  102560                             
(43) 

9. 
െഡപņǷി ജനറൽ മാേനജർ 40690 – 1120/3 - 44050 – 1270/5 – 50400 – 

1440/5 – 57600 – 1650/5 – 65850 – 1880/5 – 
75250 – 2130/5 – 85900 – 2380/7 -  102560 – 
2630/8 110450                                (38) 

10. 
ജനറൽ മാേനജർ 53280 – 1440/3 - 57600 – 1650/5 – 65850 – 

1880/5 – 75250 – 2130/5 – 85900 – 2380/7 -  
102560 – 2630/5 – 115710               
(30) 

11. 
ചീഫ് ജനറൽ മാേനജർ 65850 – 1880/5 – 75250 – 2130/5 – 85900 – 

2380/7 -  102560 – 2630/8 – 123600                            
(25) 
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അɳńായം.7 
ഉപസംഹാരം 

േകരള ബാƵിെ˂  േപ-͋ണിഫിേōഷʓം േപ-റിവിഷʓം സംബʫിƾ ് സർōാർ 
നിർേɮശിƾ പരിേശാധന വിഷയƹщെട അടിБാനȳിൽ ഞƹൾŎ് ̲ʱിൽ വʱ 
˛αƹൾ പരിഹരിŎʱതിന് ഞƹщെട ഭാഗȴ നിʲം പരമാവധി θമിƾിǸȗ്. 
സമിതി͊െട ˛വർȳനȳിൽ ആɄാർȻമായി സഹായിƾ സഹകരണ വň˔ിെല 
എΗാ ജീവനōാർŎം ഈ ക̀ിѳിŎളള നʤി േരഖെ˔ǳȴʲ. േകരള ബാƵ് ശ̹ള 
ഏകീകരണ/പരിόരണ ക̀ിѳി͊െട റിേ˔ാർǷ് സർōാരിെ˂ പരിഗണന͑ായി 
സമർ˔ിƿ െകാьʲ.  
                                                                      
സാംňǷി മാതņസ്     Prof.(Dr) െക. ശശിňമാർ    ѳി. രാധാŊϞൻ        എം. എൻ. Ɔണവർɳനൻ                                              അംഗം                     അംഗം                          അംഗം                 ഐ.എ.എസ്  (Rtd.)                                                                                                                                                                  (̲ൻ  ഗവ.െസūǷറി)                                                                        െചയർമാൻ                                                                                        
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അʓബʫം  -1 
ശ̹ള പരിόരണ സമിതി͊െട േയാഗƹൾ 

തീയതി േയാഗം 
25.02.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
11.03.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
29.03.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
05.04.2019 ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല സംഘടനകщെട േയാഗം. 

 District Co-operative Bank Employees Federation 
 All Kerala District Co-operative Bank Employees 

Congress 
 All Kerala District Co-operative Bank Employees Union 

06.04.2019  േകരള േгѳ്   േകാ-ഓ˔േറѳീവ് ബാƵ് ജീവനōാͮെട 
സംഘടനകщെട േയാഗം  

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
Federation,  (BEFI) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
Organisation (AIBEA) 

25.04.2019 ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല ജനറൽ മാേനജർ ,
അȈിനിേІѳർമാͭെട േയാഗം 

10.05.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
21.05.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
04.06.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
22.06.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
03.07.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
19.7.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  

08.08.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
9.08.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
20.08.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
26.08.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
27.08.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
02.09.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
23.09.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
03.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
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04.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
14.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി 
15.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
18.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
21.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
22.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
23.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
29.10.2019 ശ̹ള പരിψരണ /ഏകീകരണ സമിതി  
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അʓബʫം  -2 
േകരള സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല͊ം ജീവനōാͭെട വിവരണ പǷിക 

All  DISTRICT CO-OPERATIVE BANKs  (Statement Showing  Number and Existing Pay Scale of Employees as on 31.03.2017) 
SL. NO DESIGNATION Total Bank function Staff as on 31.03.2017 

existing scale of pay 2017 
1 General Manager 11 42310-82470 
2 Deputy General Manager 39 32430 -78170 

3 
Executive officer/ inspector of Branches/Senior Branch Manager/Agricultural Officer 421 22120-73870 

4 
Branch Manager/Superintendent /Chief Accountant/Marketing Officer/Public Relations Officer 818 19620-55090 

5 Senior Inspector/Senior Accountant/ Chief Cashier/ Assistant Manager 761 17950-49090 
6 Accountant/inspector/1st Grade Typist 822 15910-41150 

7 
Clerk/Cashier/Steno Typist/ Typist/Typist cum Clerk/Telephone-Telex Operator/Data Entry Operator 1463 14150-35490 

8 Record Keeper/Bill Collector/ Daffedar/Shroff/Driver/Caretaker 211 12950-33450 
9 Peon/Watchman/Lift Operator 582 11140-23460 

10 Part Time Sweeper 428 5790-13330 
11 Higher Grade Scales : Part Time Sweeper (Grade - 1) 331  6940-16930 
12 Part Time Sweeper (Grade - 2) 73 8790-21450 
13 Part Time Sweeper (Grade - 3) 26 10820-26440 
14 Part Time Sweeper (Grade - 4) 30 12190-30650 
15 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 1 69 12570-26440 
16 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 2 13 12950-27120 
17 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 3 12 15030-36510 
18 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 4 12 17440-42310 
19 Driver (Grade -1) 11 12950-27210 
20 Driver (Grade -2) 6 15030-36570 
21 Driver (Grade - 3) 11 17440-42310 
22 Driver (Grade - 4) 28 17950-43630 
23 Steno Typist/Typist/Telephone - Telex Operator/ Data Entry Operator (Grade - 1) 23 15910-38830 
24 Steno Typist/Typist/Telephone - Telex Operator/ Data Entry Operator (Grade - 2) 4 17950-43630 
  Grand Total 6205   
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      All  DISTRICT CO-OPERATIVE BANKs  (Statement Showing Number and Existing Pay Scale of Employees as on 31.03.2019) 

SL. NO DESIGNATION 
Total Bank function Staff as on 31.03.2019 existing scale of pay 

1 General Manager 12 42310-82470 
2 Deputy General Manager 35 32430 -78170 

3 
Executive officer/ inspector of Branches/Senior Branch Manager/Agricultural Officer 399 22120-73870 

4 
Branch Manager/Superintendent /Chief Accountant/Marketing Officer/Public Relations Officer 762 19620-55090 

5 Senior Inspector/Senior Accountant/ Chief Cashier/ Assistant Manager 761 17950-49090 
6 Accountant/inspector/1st Grade Typist 856 15910-41150 

7 
Clerk/Cashier/Steno Typist/ Typist/Typist cum Clerk/Telephone-Telex Operator/Data Entry Operator 1465 14150-35490 

8 Record Keeper/Bill Collector/ Daffedar/Shroff/Driver/Caretaker 239 12950-33450 
9 Peon/Watchman/Lift Operator 488 11140-23460 

10 Part Time Sweeper 351 5790-13330 
11 Higher Grade Scales : Part Time Sweeper (Grade - 1) 323  6940-16930 
12 Part Time Sweeper (Grade - 2) 93 8790-21450 
13 Part Time Sweeper (Grade - 3) 22 10820-26440 
14 Part Time Sweeper (Grade - 4) 33 12190-30650 
15 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 1 45 12570-26440 
16 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 2 14 12950-27120 
17 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 3 9 15030-36510 
18 Peon/Watchman/Lift Operator Grade - 4 11 17440-42310 
19 Driver (Grade -1) 28 12950-27210 
20 Driver (Grade -2) 4 15030-36570 
21 Driver (Grade - 3) 3 17440-42310 
22 Driver (Grade - 4) 23 17950-43630 
23 Steno Typist/Typist/Telephone - Telex Operator/ Data Entry Operator (Grade - 1) 40 15910-38830 
24 Steno Typist/Typist/Telephone - Telex Operator/ Data Entry Operator (Grade - 2) 3 17950-43630 

  Grand Total 6019    
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KSCB Statement Showing Number and Existing Pay Scale of Employees as on 31.03.2017 

SL. NO DESIGNATION 
Total Bank function Staff as on 31.03.2017 

existing scale of pay 

1 Chief General Manager 1 45110-92650 
2 Deputy General Manager 6 33050-88170 
3 Senior General Manager 34 26250-81450 

4 
Law Officer/Public Relations Officer/Manager/ Chief Cashier/PA to MD/ Assistant Engineer/ Project Specialist 

38 23070-77510 

5 Fair Copy Superintendent/ Accounts Officer/ Computer Engineer 5 20830-71600 
6 Senior Accountant / Special Assistant/ Overseer 33 19270-69870 

7 Junior Assistant/ Typist Gr I/ Steno Typist Gr I/ Cashier/ Custodian/ Plumber/ Electrician 
28 17350-55350 

8 Clerk Gr I/Typist II/Steno Typist II/Receptionist cum PBX Operator/Data Entry Operator 
53 16090-49990 

9 
Clerk Gr II/Cash Assistant/ Gold Appraiser/ Care taker/ Clerk - cum - Typist/ Telex Operator/ Record Keeper/ Daffedar 

17 14140-48650 

10 Bill Collector/ Driver 8 13080-40690 
11 Peon Attendant / Watcher / Lift Operator/ Guest House Attendant 17 11800-33050 
12 Part Time Contingent Employee 28 6200-11800 
13 full Time Contingent Employee   
14 

Higher Grade Scales :  Watchmen/Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (1st Higher Grade) 
  

15 Watchmen/ Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (2nd Higher Grade) 
8 14140-48650 

16 Watchmen/ Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (3rd Higher Grade) 
13 14510-51330 
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17 Watchmen/ Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (4th Higher Grade) 
5 15670-54010 

18 Driver (1st Higher Grade)   19 Driver (2nd Higher Grade)   20 Driver (3rd Higher Grade)   21 Driver (4th Higher Grade)   
22 Steno Typist II/Typist Gr II/ Data Entry Operator/ Receptionist cum PBX operator (1st Higher Grade)   

23 Steno Typist II/Typist Gr II/ Data Entry Operator/ Receptionist cum PBX operator (2nd Higher Grade) 
1 17830-59910 

24 Telex Operator (1st Higher Gr)   25 Telex Operator (2nd Higher Gr)   26 Telex Operator (3rd Higher Gr)   27 Telex Operator (4th Higher Gr)   
28 Plumber/Electrician (1st Higher Grade)   
29 Plumber/Electrician (2nd  Higher Grade) 3 19270-55350 
30 Overseer (1st Higher grade)   31 Overseer (2nd  Higher grade) 1 20830-66410 
32 Law Officer/Project Specialist / Assistant Engineer (1st Higher Grade) 

1 26250-81450 

33 Law Officer/Project Specialist / Assistant Engineer (2nd  Higher Grade)   
34 Clerk Gr II (HG) 11 16090-49990 

Total Amount 311   
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KSCB Statement Showing Number and Existing Pay Scale of Employee as on 31.03.2019 
    

SL. NO DESIGNATION 

Total Bank function Staff as on 31.03.2019 

existing scale of pay (Pay revised as per Order No.39/2016/co-op dated 20.09.2016)  
1 Chief General Manager 1 45110-92650 
2 Deputy General Manager 8 33050-88170 
3 Senior General Manager 33 26250-81450 

4 
Law Officer/Public Relations Officer/Manager/ Chief Cashier/PA to MD/ Assistant Engineer/ Project Specialist 

38 23070-77510 

5 Fair Copy Superintendent/ Accounts Officer/ Computer Engineer 37 20830-71600 
6 Senior Accountant / Special Assistant/ Overseer 25 19270-69870 

7 Junior Assistant/ Typist Gr I/ Steno Typist Gr I/ Cashier/ Custodian/ Plumber/ Electrician 
16 17350-55350 

8 Clerk Gr I/Typist II/Steno Typist II/Receptionist cum PBX Operator/Data Entry Operator 
44 16090-49990 

9 
Clerk Gr II/Cash Assistant/ Gold Appraiser/ Care taker/ Clerk - cum - Typist/ Telex Operator/ Record Keeper/ Daffedar 

14 14140-48650 

10 Bill Collector/ Driver 12 13080-40690 
11 Peon Attendant / Watcher / Lift Operator/ Guest House Attendant 16 11800-33050 
12 Part Time Contingent Employee 43 6200-11800 
13 Full Time Contingent Employee 11 11800-33050 

14 
Higher Grade Scales :  Watchmen/Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (1st Higher Grade)   

15 Watchmen/ Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (2nd Higher Grade) 
1 14140-48650 

16 Watchmen/ Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (3rd Higher Grade) 
13 14510-51330 
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17 Watchmen/ Lift Operator/ Peon/ Attendant/ Guest Room Attendant (4th Higher Grade) 
5 15670-54010 

18 Driver (1st Higher Grade)   19 Driver (2nd Higher Grade)   20 Driver (3rd Higher Grade)   21 Driver (4th Higher Grade)   
22 Steno Typist II/Typist Gr II/ Data Entry Operator/ Receptionist cum PBX operator (1st Higher Grade)   

23 Steno Typist II/Typist Gr II/ Data Entry Operator/ Receptionist cum PBX operator (2nd Higher Grade) 
1 17830-59910 

24 Telex Operator (1st Higher Gr)   25 Telex Operator (2nd Higher Gr)   26 Telex Operator (3rd Higher Gr)   27 Telex Operator (4th Higher Gr)   
28 Plumber/Electrician (1st Higher Grade)   
29 Plumber/Electrician (2nd  Higher Grade) 3 19270-55350 
30 Overseer (1st Higher grade)   31 Overseer (2nd  Higher grade) 1 20830-66410 
32 Law Officer/Project Specialist / Assistant Engineer (1st Higher Grade) 

1 26250-81450 

33 Law Officer/Project Specialist / Assistant Engineer (2nd  Higher Grade)   
34 Clerk Gr II (HG) 11 16090-49990 

Total Amount 334  
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അʓബʫം.3 
ശ̹ള പരിόരണ/ശ̹ള ഏകീകരണ സമിതി ̲̹ാെക േകരള സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല͊ം  ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല͊ം  സംഘടനകൾ സം͊ŝമായി ഉʱയിƾ 

അഭി˛ായƹൾ സംബʫിƿം, മѳ് സംഘടനകൾ വńŝികൾ എʱിവർ സമിതി 
̲̹ാെക ഉʱയിƾ വിഷയƹщം അതിേʸͰളള സമിതി͊െട അഭി˛ായƹщം. 

വിഷയƹൾ അഭി˛ായƹൾ 
1. ƣാѴവിѳി 

         േകʨ സർōാർ ƣാѴവിѳി പരിധി 30 ലűം 
ͮപയായി ഉയർȳിയിǸെȗʲം സമാന ബാƵിംഗ് 
േമഖലയിൽ ഇത് നട˔ിലാōി വͭʱതിനാͰം േപയ് 
െമ˂് ഓഫ് ƣാѴവിѳി ആŔിെല െമƾെ˔Ƿ 
ആʓŉലńം നൽകാെമʱ വńവБ്͑ വിേധയമായി 
ഉപരി പരിധി പരിഗണിōാെത ƣാѴവിѳി ആʓŉലńം 
സംБാന സഹകരണ ബാƵ് ജിΗാ സഹകരണ 
ജീവനōാർŎം അʓവദിേō ȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

       Organisation (AIBEA) 

 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ. 

2. സബ് гാഫ് ജീവനōാͭെട ˛േമാഷൻ 
     സംБാന സഹകരണ ബാƵ് 
ജീവനōാͭെട തЉികയായ െറേōാർഡ് 
കീ˔ർ േഗാൾഡ് അൈ˛സർ, െകയർ േടōർ, 
ബിൽ കളŔർ എʱീ തЉികയിͰыവെര ˅തിയ 
˛േമാഷൻ േപാг് ϳϓിƾ ് അപ്േƣഡ് 
െചͪണം.  ഇതിേലōായി ˅തിയ െϵയിͰം 
ϳϓിേ͑ȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 

 
ഏകീകരണȳിെ˂ ഭാഗമായി 
പരിഗണിƾിǸȗ്. 
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 All Kerala District Co-operative Bank 
Employees Union (HMS) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
Federation,  (BEFI) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
   Organisation (AIBEA) 
3. Ůാർō് േƣഡ് II തЉികയിͰы ജീവനōാͭെട ˛േമാഷൻ           Ůാർō് േƣഡ് II തЉികയിൽ 

വർഷƹേളാളം േജാലി െചͫʱ ജീവനōാർō് 
നിലവിെല നിയമȳിൽ ˛േമാഷൻ സാധńത 
ňറവായതിനാൽ മѴ Ůറിōൽ വിഭാഗȳിെല 
ജീവനōാͭെട സീനിേയാറിѳി നϓെ˔ǳȳാെത 
ഉയർʱ ˛േതńക തЉികയിേല്͑ ˛േമാǷ് െച്͗ 
അപ്േƣഡ് െചͪണെമʱ് ആവശńെ˔ǳʲ. 
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 
    Organisation (AIBEA) 

 
 
ഏകീകരണȳിെ˂ ഭാഗമായി 
പരിഗണിƾിǸȗ്. 

4. പാർǷ് ൈടം ജീവനōാͭെട ˛േമാഷൻ 
       സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ പാർǷ് 
ൈടം ജീവനōാർō് ഒഴിΚы പņൺ 
തЉികയിേല്͑ ˛േമാഷൻ ̲ഖാʗരം പņൺ 
തЉികകളിൽ വͭʱ ഒഴിΚകളിേലō് 
പരിഗണിŎവാൻ 2 : 1 എʱ അʓപാതȳിൽ 
നിലവിെല പാർǷ്ൈടം ജീവനōാർŎŉെട 
˛േമാഷൻ ലഭിōȳōവിധം നിയമȳിൽ 
വńവБ ഉȗാōണം.   
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 
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 Kerala State Co-operative Bank Employees 
Federation,  (BEFI) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
    Organisation (AIBEA) 

5. പാർട് ൈടം സŇീ˔ർമാͭെട ˛േമാഷൻ      ഉൾ˔െട വിഷയƹൾ 1.         സംБാന– ജിΗാ ബാƶകളിെല 
േയാഗńരായ പാർട് ൈടം സŇീ˔ർ, പാർട് 
ൈടം കȗിജ˂് ജീവനōാർō് 
നിലവിͰы ശിപായി തЉികകളിെല 
ഒഴിΚകщെട͊ം Ůാസിഫിേōഷൻ 
പരിόരണെȳ ȯടർʲȗാňʱ 
ഒഴിΚകщെട͊ം അടിБാനȳിൽ 
സീനിേയാറിѳി അʓസരിƾ ് ലയനȳിന് 
̲̹ായി ˛േമാഷൻ അʓവദിōണം.  

2. സംБാന – ജിΗാ ബാƶകളിൽ 
നിലവിͰы പാർട് ൈടം സŇീ˔ർ - പാർട് 
ൈടം കȗിജ ്˂ ജീവനōാͭെട ഓപ്ഷൻ 
സŇീകരിƾ ് അവͭെട തЉിക ˨ൾൈടം 
സŇീ˔റാōി മാѴക͊ം മѳ് ജീവനōാͭെട 
എΗാ േസവന വńവБകщം ഇവർō് 
ബാധകമാേōȗȯം ഭാവിയിൽ ശിപായി 
തЉികയിͰȗാňʱ 50 ശതമാനം 
ഒഴിΚകളിേല്͑ ˛േമാഷന് സംവരണം 
നിΩയിേōȗȯമാണ്. 

3. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല 
നിലവിെല ˨ൾൈടം കȗിജ˂് / ഗг് 
ഹൗസ് അѳൻഡർ തЉികയിെല 
ജീവനōാെര അവͭെട കാѳഗറിയിൽ 
മാѳം വͭȳി ലയനȳിന് ̲̹ായി 
ശിപായി തЉികയിേല്͑ വിനńസിേō 
ȗതാണ്. 

 District Co-operative Bank Employees     
         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ, ഇത് െ˛ാേമാഷൻ 
േപാളിസി͊െട ഭാഗമാ͊ളളതാണ്. 
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 Kerala State Co-operative Bank Employees 
         Organisation (AIBEA) 

6. സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല േഗാൾഡ് അൈ˛സർ/കാഷ് അസിг ്˂ / പņൺ/ബിൽ കളŔർ തЉികകളിെല ജീവനōാͭെട സംരűണം i) കാഷńർ തЉികയിേല്͑ ˛േമാഷൻ 
നിേഷധിōെ˔Ƿ സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല േഗാൾഡ് അൈ˛സർ/കാഷ് 
അസിг˂് തЉികയിͰы ജീവനōാെര 
കാഷńѱെട ϲ˔ർനņമററി തЉിക 
ϳϓിƾ ് ലയനȳിന് ̲̹ായി ˛േമാഷൻ 
നൽകി നിയമിōണം. 

ii)  സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ പി. 
എസ്. സി. നിയമന ചǷƹൾ നിലവിൽ 
വͭʱതിന് ്̲̹ സർΣീസിͰȗായിͭʱ 
പņൺ, ബിൽ കളŔർ തЉികയിെല 
ജീവനōാർō് അവർ േജാലിയിൽ 
˛േവശിŎേ̹ാൾ ഉȗായിͭʱ 
േയാഗńതാ മാനദȞƹൾ അʓസരിƾ ്
ഒഴിΚകщം കണōിെലǳōാെത 
ലയനȳിന് ̲̹ായി അǳȳ 
തЉികയിേല്͑ ˛േമാഷൻ 
അʓവദിേōȗതാണ്.  

 District Co-operative Bank Employees     
         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

         Organisation (AIBEA) 
All Kerala State and District Co-operative  Bank Loan 

and Deposit Collectors Association 

 
 
 
 
ഇȳരം തЉികകളിൽ Бിരം 
ജീവനōാͭെട വിഷയƹൾ 
പരിഗണിƾിǸȗ്.  
 
 
 
 
 
 
 
സമിതി പരിഗണിƾിǸȗ് 

7. ഹയർേƣഡ് പരിόരണം 
         സംБാന – ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് 
ജീവനōാർō് കഴിǰ കാൽ ʔѳാȗിലധികമായി 
സംБാന സർōാർ ജീവനōാͭെട 
സമയബʫിത ഹയർേƣഡ് വńവБകളാണ് 
അʓവദിƿ വʱിǸыത്.  2012 െല ജീവനōാͭെട 

 
 
ഹയർേƣഡ് നിലനിർȳിയിǸȗ്. 
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ശ̹ള പരിόരണ ക̀ിѳി ഇതʓസരിƾ ്
സർōാരിന് Φപാർശ നൽകിയിͭʱതാെണƵിͰം 
ഇത് വെര നട˔ാōിയിǷിΗ.  സർōാർ 
ജീവനōാͭെട ഹയർേƣഡ് വńവБകൾ ˛കാരം 
എൻǺി േകഡർ Ůാർō് ഉൾെ˔െട͊ы 
തЉികയിെല͊ം സമാന െϵയിͰы ഇതര 
തЉികകളിെല͊ം ജീവനōാർō് 8, 15, 22, 27  
വർഷƹൾō് 4 ഹയർേƣǿകൾŎം Ůാർō് 
െϵയിലിന് ̲കളിͰы െϵയിൽ എൻǺി േകഡѱы 
ജീവനōാർō് 8, 15 വർഷƹളിൽ 2 ഹയർ 
േƣǿകൾŎം അർഹത͊ȗ്. 
          അതിനാൽ 01.04.2012 ̲തൽ ജീവനōാർō് 
ലഭńമാേകȗ േമൽ ഹയർേƣഡ് പരിόരണം 
അʓവദിƾ ്അർഹരായ ജിവനōാർō് ലയനȳിന് 
̲̹ായി ̲ൻകാല ˛ാബലńേȳാെട ഹയർേƣഡ് 
അʓവദിƾ ്ശ̹ള ഫിേżഷൻ നൽേകȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
8 .  നിയമനം ˛േമാഷൻ ȯടƹിയവ        ജനറൽ ˛േമാഷൻ 

           സംБാന – ജിΗാ ബാƶകളിെല േനരിǷ് 
നിയമനȳിനായി നീōി െവōെ˔Ƿ തЉികകളിൽ 
ഉൾെ˔െട നിലവിͰы ̲юവൻ ഒഴിΚകളിͰം 
ഭാവിയിൽ ഉȗാകാനിട͊ы ഒഴിΚകളിͰം 
േയാഗńത͊െട͊ം സീനിേയാറിѳി͊െട͊ം 
ചǷ˛കാര̲ы േയാഗńതാ പരീű͊െട͊ം 
അടിБാനȳിൽ ജീവനōാരിൽ നിʱ് ˛േമാഷൻ 
വഴി തെʱ നികȴʱതിന് വńവБ͊ȗാകണം.  
നിലവിൽ ജീവനōാർō് ലഭിƿെകാȗിരിŎʱ 
˛േമാഷൻ അവസരƹщം രീതികщം ˆർȩമാ͊ം 
സംരűിōെ˔ടണം.  
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 

 
 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 
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 All Kerala District Co-operative Bank 
Employees Congress (AIBEA) 

 All Kerala District Co-operative Bank 
Employees Union (HMS) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
Federation,  (BEFI) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 
Organisation (AIBEA) 

9.     െടťിōൽ / േലാവർ േകഡർ      ജീവനōാͭെട ˛േമാഷൻ                   സംБാന – ജിΗാ ബാƶകളിെല 
പņൺ/ൈȌവർ/െടťിōൽ തЉികകളിെല͊ം 
സബ്гാഫ്/േലാവർ േകഡѱകളിെല͊ം 
ജീവനōാർō് ജിΗാ ബാƵ് ജീവനōാͭെട 
നിലവിെല സർΣീസ് റƆേലഷൻ വńവБ 
˛കാര̲ы േയാഗńത േനടിയാൽ Ůാർō് 
തЉികയിേല്͑ 5:2 അʓപാതȳിൽ 
(നിയമനΚം,˛േമാഷʓം)˛േമാഷൻ നൽേകȗ 
താണ്.  
 District Co-operative Bank Employees     

         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 

 
 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 

10. ൈട˔ിг്/ഡാѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ ˛േമാഷൻ                  സംБാന-ജിΗാ ബാƶകളിെല 
ൈട˔ിг്/ഡാѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ, െടലേഫാൺ 
ഓ˔േറѳർ ȯടƹി െടťിōൽ േകഡѱകളിൽ 
ഉൾെ˔െട േജാലി െചͫʱ ജീവനōാർō് Ůാർō് 
തЉിക͊െട േയാഗńത േനǳʱ ̲റ്͑ Ůാർō് 
തЉിക͊െട സീനിേയാറിѳി ലിгിൽ ഉൾെ˔ǳȳി 
നിലവിͰы ശ̹ളം സംരűിƿ െകാȗ് 
സീനിേയാറിѳി അടിБാനȳിൽ ഉയർʱ 
തЉികയിേല്͑ ˛േമാഷന് പരിഗണിേōȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

 
 
 
തЉിക സംേയാജനȳിെ˂ ഭാഗമായി 
പരിഗണിƾിǸȗ്. 
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         Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
11. അƣിōൾƾറൽ ഓഫീസർ/പി.ആർ.ഒ.       

ȯടƹിയ തЉികകൾ 
              േകരള ബാƵ് ͮപീകരിōെ˔ǳേ̹ാൾ 
കാർഷിക സഹകരണ വാ͢ാ േമഖലയിെല അ˔ż് 
Бാപനം എʱ നിലയിൽ Ŋഷി വിഭാഗȳിʓം, 
ബാƵിെ˂ അനʗമായ വികസന സാɳńതകൾ 
̲ʱിൽ കȗ് ˛ചരണ – ക̀ņണിേōഷൻ 
വിഭാഗȳിʓം ˛േതńക ˛ാധാനńം നൽേകȗȯȗ്.  
അതിനാൽ നിലവിͰы അƣികൾƾറൽ ഓഫീസർ, 
പി. ആർ. ഒ. തЉികകൾ അേതപടി 
നിലനിർȴക͊ം അതിനായി ˛േതńകം വിഭാഗƹൾ 
ϳϓിƾ ്ബʫെ˔Ƿ ജീവനōാͭെട െ˛ാഫഷണൽ 
ൈവദഗ്ധńം ഉപേയാഗെ˔ǳേȳȗȯമാണ്.  േമൽ 
തЉികകളിെല ജീവനōാർō് 8, 15 വർഷƹളിെല 
േസവനƹൾō് 2 ഹയർേƣǿകൾ 
അʓവദിേōȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 

 
 
തЉിക ഏകീകരണ Φപാർശകൾ 
പരിഗണിƾിǸȗ്. 

12. ˨ൾൈടം സŇീ˔ർ ˛േമാഷൻ 
                  സംБാന-ജിΗാ ബാƶകളിെല 
നിലവിെല പാർട് ൈടം സŇീ˔ർ, പാർട് ൈടം 
കȗിജ˂് തЉികകൾ ˨ൾൈടം തЉികയായി 
മാѱേ̹ാൾ ˛Њത തЉികകളിെല ജീവനōാർō് 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയമΗ. 
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ശിപായി തЉികകളിͰȗാňʱ ഒഴിΚകളിൽ 
േയാഗńത͊െട͊ം സീനിേയാറിѳി͊െട͊ം 
അടിБാനȳിൽ 50 ശതമാനം ˛േമാഷന് 
സംവരണം ഏർെ˔ǳേȳ ȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
13.  െഫയർേകാ˔ി ϲ˛ȗ്. 

  സംБാന-ജിΗാ ബാƶകളിൽ 
ൈട˔ിг് തЉികയിൽ േജാലി െചͫക͊ം, 
ൈട˔ിг് തЉികയിൽ ȯടͭക͊ം െചͫʱ 
ജീവനōാർō് സർōാർ സർΣീസിൽ 
നിലവിͰыȯേപാെല 5:1 അʓപാതȳിൽ െഫയർ 
േകാ˔ി ϲ˛ȗ് തЉിക ϳϓിƾ ് ˛േമാഷന് 
അവസരം നൽേകȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA)  

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 

14.  Ůാർō് – II 
 സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ 
വർഷƹളായി Ůാർō് II  തЉികയിൽ േജാലി 
െചͫʱ ജീവനōാർō് Ůാർō് I തЉികയിേല്͑ 
˛േമാഷൻ അʓവദിേō ȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 
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Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
15. നിതńനിധി നിേűപ/വാ͢ാ കലűൻ 

ഏജ ്˂മാͭെട സംരűണം 
 ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിൽ 
സർōാരിേ˂േയാ സഹകരണ രജിІാѱെടേയാ 
ഉȳരΚകൾ ˛കാരം അംഗീകരിōെ˔ǷിǸы 
നിതńനിധി നിേűപ/വാ͢ാ കലűൻ 
ഏജ˂്മാͭേട͊ം സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല കലűൻ ഏജ˃മാͭെട͊ം െതാഴിലിന് 
സംരűണം നൽേകȗതാണ്. 
 അേതാെടാ˔ം സംБാന-ജിΗാ 
ബാƶകളിൽ ഐടി/െടťിōൽ വിഭാഗƹളിൽ 
ദീർഘകാലമായി േജാലി െച്͗ വͭʱ 
ജീവനōാͭെട െതാഴിൽ ϱരű ഉറ ്̝ വͭȳാൻ 
ആവശńമായ നടപടികൾ സŇീകരിേōȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
 All Kerala State and District Co-operative  

Bank Loan and Deposit Collectors Association 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 

16. െപൻഷൻ പɳതി 
 സംБാന-ജിΗാ ബാƵ് ജീവനōാͭെട 
നിലവിͰы സŇാθയ െപൻഷൻ പɳതിയിെല 
അപാകതകщം വിേവചനƹщം ̳ലം െപൻഷʓമായി 
ബʫെ˔Ƿ് നിരവധി വńവഹാരƹൾ േകാടതികളിൽ 
നിലനിൽŎകയാണ്.  അതിനാൽ െപൻഷൻ 
പɳതിയിെല അപാകതകൾ പരിഹരിƾ ് റിǷയർ 
െചͫʱ ജീവനōാർō് വിേവചനƹളിΗാെത 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 
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മാനńമായ െപൻഷൻ ലഭńമാňംവിധം, മѳ് വാണിജń 
ബാƶകൾō് സമാനമായി േകരളാബാƵ് തെʱ 
ജീവനōാͭെട െപൻഷൻ േനരിǷ് 
നട˔ിലാŎʱതിന് നടപടികൾ സŇീകരിōണം. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
17.   ചികിɎാ സഹായ പɳതി 

 ജീവനōാͭെട͊ം ആθിതരായ 
ňǳംബാഗƹщെട͊ം േരാഗ ചികിɎാ െചലΚകൾ 
ˆർȩമാ͊ം ലഭിŎംവിധ̲ы െമഡിōൽ 
ഇൻυറൻസ് പɳതി നട˔ിൽ വͭȳണം.  
ഇതിനായി സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല 
നിലവിͰы െമഡിōൽ ഇൻυറൻസ് പɳതി 5 
ലűം ͮപയിൽ നിʱ് 10 ലűം ͮപയായി 
വർɳി˔ിƾ ് നിലവിͰы വńവБകൾ പാലിƾ ്
െകാȗ് നട˔ിൽ വͭȳാΚʱതാണ്.  ചികിɎാ 
പɳതി͊െട ആʓŉലńം റിǷയർ െച͗ 
ജീവനōാർŎം ആθിതർŎം ŉടി 
ബാധകമാേōȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 

 
 
സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 

18. നിലവിͰы അവകാശƹൾō്  
സംരűണം/ƣീെവൻസ് െസൽ 

 ജീവനōാͭെട നിലവിͰы വńവБാപരΚം 
വർഷƹളായി അʓഭവിƿ വͭʱȯമായ 
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അവകാശƹൾ േകരളാ ബാƵിൽ 
സംരűിōെ˔േടȗതാണ്.  ജീവനōാͭെട 
സർΣീസ് സംബʫമായ വിഷയƹൾ ഫിേżഷൻ 
അപാകതകൾ സീനിേയാറിѳി ȯടƹിയ 
തർōƹൾō് പരിഹാരം കാȕʱതിനായി 
ജീവനōാͭെട ˛തിനിധികൾ ŉടി അംഗƹളായ 
ഒͭ എംേ˞ായീസ് ƣീെവൻസ് െസΗിന് ͮപം 
നൽേകȗതാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

സമിതി͊െട പരിഗണന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳʱതΗ 

19. േകഡർ സംേയാജനം 
 ലയനേശഷം സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെ˂ 20 ശാഖകൾŎമാɈേമ ൈലസൻസ് 
ലഭിŎക͊эെവʲം ȯടർʱ് ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƵിെ˂ എΗാ ശാഖകൾŎം RBI  ൈലസൻസ് 
അʓവദിōണെമʱിെΗʲം ൈലസൻസ് 
ലഭിōാȳ് ശാഖകൾ അടƿˆേǷȗി വʱാൽ 
അȳരം ശാഖകളിെല ജീവനōാെര ϲ˔ർ നņമററി 
യായി നിലനിർേȳȗി വͭെമʲം അȯകാരണം 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല ജീവനōാർō് 
തƹщേടതΗാȳ കാരńȳിന് ˛േമാഷൻ 
ഉൾെ˔െട͊ы നϓƹൾ സഹിേōȗി വͭെമ ്ɦ 
പരാതി ഉʱയിƾിǸȗ്.   
 രȗ് Бാപനƹൾ ത̀ിൽ 
ലയി˔ിŎേ̹ാൾ ഇͭ Бാപനƹളിേല͊ം ഒേര 
േകഡറിൽ സമാനമായ േജാലികൾ െച͘വͭʱ 
ജീവനōാെര ȯΗńരായി പരിഗണിŎകെയʱത് 
സാർΣɈികമായി അംഗീകരിōെ˔ǳʱ HR  
സംേയാജന രീതിയാെണʱȯം 
ഉൾെōാേыȗതാണ്. അതിനാൽ സംБാന- 
ജിΗാബാƵ് ജീവനōാͭെട േകഡѱകൾ 
സംേയാജി˔ിŎേ̹ാൾ ഇͭ ബാƶകളിേല͊ം ഒേര 
േകഡറിͰы ജീവനōാെര ȯΗńരായി 
സംേയാജി˔ിƾ ് θീറാം ക̀ിѳി നിർേɮശിƾ 
തЉികകщെട അടിБാനȳിൽ താെഴ പറ͊ം 

 
 
തЉിക സംേയാജന Φപാർശ͊െട 
ഭാഗമായി പരിഗണിƾിǸȗ് 
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വിധം വിനńസിōാΚʱതാണ്.  സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിൽ ജിΗാ ബാƶകളിൽ നിʱ് 
വńതńЉമായി അധികമാ͊ы അōൗȗ്സ് 
ഓഫീസർ തЉിക്͑ സമാനമായി, ജിΗാ 
ബാƶകщെട േƣഡ് എ, ബി ശാഖകളിൽ നിʲы 
രȗ് വീതം സീനിയർ അōൗȗ്സ് തЉികകളിൽ 
നിʱ് ഒʲവീതം അōൗȗ്സ് ഓഫീസർ 
തЉികയായി ഉയർȳി (േƣഡ് എ ശാഖയിൽ - 1 
തЉിക, േƣഡ് ബി. ശാഖയിൽ - 1 തЉിക) ജിΗാ 
ബാƶകളിെല സീനിയർമാരായ സീനിയർ 
അōൗȗ˂് മാർō് ˛േമാഷൻ നൽകി 
വിനńസിേōȗതാണ്.  സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല അōൗȗ്സ് ഓഫീസർമാͭം ജിΗാ 
ബാƶകളിെല സീനിയർ അōൗȗ˃മാͭം 
സമാനമായ േജാലികളാണ് െചͫʱത് എʱȯം, 
ജിΗാ ബാƶകളിെല സീനിയർ അōൗȗ˃മാർ, 
സംБാന ബാƶകളിെല അōൗȗ്സ് 
ഓഫീസർമാെര അേപűിƾ ് ശരാശരി 10 
വർഷെമƵിͰം അധിക സർΣീസ് 
ഉыവരാെണʱȯം പരിഗണിേōȗ വЊതയാണ്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
20.  േകരള ബാƵ് – തЉിക സംേയാജനȳിനായി 

സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല സംഘടനകщെട 
സം͊ŝ െ˛ാേ˔ാസൽ 

േകരള 
സംБാന 
സഹകരണ 

ബാƵ് 

ജിΗാ 
സഹകരണ 

ബാƵ് 
േകരള േകാ-
ഓ˔േറѳീവ് 

ബാƵ് 
(െ˛ാേ˔ാസ്ഡ്) 

ചീഫ് ജനറൽ 
മാേനജർ 

 ചീഫ് ജനറൽ 
മാേനജർ 

െഡപņǷി 
ജനറൽ 
മാേനജർ 

 ജനറൽ 
മാേനജർ 

ജനറൽ 
മാേനജർ 

 
 
 
 
 
 
 
 
തЉിക സംേയാജന Φപാർശ͊െട 
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സീനിയർ 
മാേനജർ 

െഡപņǷി 
ജനറൽ 
മാേനജർ 

െഡപņǷി 
ജനറൽ 
മാേനജർ 

മാേനജർ സീനിയർ 
മാേനജർ 

അസിг˂്  
ജനറൽ 
മാേനജർ 

അōൗȗ്സ് 
ഓഫീസർ 

̥ാǥ് 
മാേനജർ 

ചീഫ്  മാേനജർ 
സീനിയർ 

അōൗȗ˂് 
സീനിയർ 

അōൗȗ˂് 
സീനിയർ 
മാേനജർ 

അōൗȗ˂് അōൗȗ˂് മാേനജർ 
 

Ůർō് േƣഡ് I 
& II 

Ůർō് / 
കാഷńർ Ůർō് 

േഗാൾഡ് 
അൈ˛സർ/ 

കാഷńർ 
 കാഷńർ 

ബിൽ കളŔർ 
/ ൈȌവർ 

ബിൽ കളŔർ 
/ ൈȌവർ 

ബിൽ കളŔർ / 
ൈȌവർ 

െകയർ 
േടōർ 

െകയർ 
േടōർ 

െകയർ േടōർ 
പņൺ, 

˨ൾൈടം 
കȗിജ˂് 

എംേ˞ായി/ 
ഗг് Ѳം 
അѳ˂്˂് 

പņൺ പņൺ 

പാർǷ് ൈടം 
കȗിജ˂് 
എംേ˞ായി 

പാർǷ് ൈടം 
കȗിജ˂് 
എംേ˞ായി 

˨ൾൈടം 
കȗിജ˂് 
എംേ˞ായി 

 
 നിലവിൽ സംБാന സഹകരണ 

ബാƵിͰы െടťിōൽ / ഓഫീസർ 
തЉികകൾ അേത гാѳേϵാ നിലനിർȳി 
˅തിയ ബാƵിേലō് പരിഗണിōണം. District 
Co-operative Bank Employees     
Federation, kerala (BEFI) 

 All Kerala District Co-operative Bank 
Employees Congress (AIBEA) 

 All Kerala District Co-operative Bank 
Employees Union (HMS) 

 Kerala State Co-operative Bank Employees 

ഭാഗമായി പരിഗണിƾിǸȗ്. 
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Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 
 

21.      സീനിേയാറിѳി 
 ജീവനōാͭെട നിലവിͰы േകഡѱകളിെല 
സീനിേയാറിѳിō് ̲ൻഗണന നൽേകȗതാണ്.  
അേതാെടാ˔ം ഒേര േകഡറിെല ജീവനōാͭെട 
സർΣീസ് സീനിേയാറിѳിō് (നിലവിͰы 
േകഡറിെ˂ എൻǺി േപാг് ̲തͰы സീനിേയാറിѳി) 
െവയിേѳജ് നൽňʱത് ŉടി പരിഗണിേōȗതാണ്.  
ചില ജിΗാ ബാƶകളിൽ നിരവധി വർഷƹщെട 
സർΣീϱы ജീവനōാർō് േപാͰം ˛േമാഷʓകൾ 
തീർȴം പരിമിതമായ സാഹചരńƹൾ ŉടി 
പരിഗണിƾ ് െകാȗാണ് ഇȳരെമാͭ നിർേɮശം 
̲േʱാǷ് െവŎʱത്. 
 District Co-operative Bank Employees     

Federation, kerala (BEFI) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Congress (AIBEA) 
 All Kerala District Co-operative Bank 

Employees Union (HMS) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Federation,  (BEFI) 
 Kerala State Co-operative Bank Employees 

Organisation (AIBEA) 

 
 
 
          പരിഗണിƾിǸȗ്. 

22. ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിൽ നിʲം PSC ̲േഖന 
‘By-Transfer’ വńവБയിൽ സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിൽ നിയമനം ലഭിƾ ജീവനōാർ നൽňʱ 
അേപű. 

വിവിധ ജിΗാ സഹകരണ ബാƶകളിͰം 
˛ാഥമിക ബാƶകളിͰം  പി.എസ്.സി.  ̲േഖന͊ളള 
നിയമനƹൾō് ശ̹ള സംരűണΚം ശ̹ള 
പരിόരണ േവളയിൽ സർΣീസ് െവയിേѳǎം 
ലഭിōാൻ വńവБ͊ളളതിനാൽ, ഞƹൾ 
സർōാരിന് അേപű നൽňക͊ം സർōാർ 
ധനകാരń വň˔ിെ˂͊ം നിയമ വň˔ിെ˂͊ം 
അʓമതിേയാെട ബй. സഹകരണ സംഘം 
രജിІാർ ̲േഖന 17-11-2018 ൽ സർŎലർ ന̹ർ 
60/2018 ആയി െക.എസ്.ആർ. പാർǷ് 1, Ѳൾ 30 
˛കാരം ശ̹ള സരംűണം അʓവദിƾ ്

 
 
 
 
 
 
 
 
         പരിഗണനാർഹമΗ 
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ഉȳരവായി. എʱാൽ സർΣീസ് െവയിേѳജ് 
സംബʫിƾ ് സഹകരണ വň˔ിൽ 
അേനŇഷിƾേ˔ാൾ സർΣീസ് െവയിേѳജ് 
സംബʫിƾ കാരńƹൾ ശ̹ള പരിόരണ 
ഉȳരവിലാണ് പരാമർശിŎʱത് എʱാണ് 
സഹകരണ ഉേɮńാഗБർ വാōാൽ അറിയിƾത്.  
ഞƹщെട  സംБാന സഹകരണ ബാƵിേല͊ം 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിേല͊ം െമാȳം 
േസവനകാലം സർΣീസ് െവയിേѳജിന് 
പരിഗണിōണെമʱ് താѨയായി അേപűിŎʲ. 
ഇേത വിഷയം േകരള സംБാന സഹകരണ 
കാർഷിക ƣാമവികസന ബാƵിൽ നിʲം PSC 
̲േഖന സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ നിയമനം 
ലഭിƾ എൻ. അനിൽňമാർ, െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ  ഉʱയിƾിǸȗ്.   

പാലōാട് ജിΗാ സഹകരണ ബാƵ് – 
മȩാർōാട്സായാм ശാഖ. 

23.   േകരളȳിെല  ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിെല േഡѳാ എൻǺി ഓ˔േറѳർ തЉികയിൽ 
േസവനം അʓϛി͒ʱ ജീവനōാർ േബാധി˔ിŎʱ 
നിേവദനം. 

1. േയാഗńത പരീű പാЬാňʱ 
തീയതി͑ʓസരിƾ ് ഡാѳാ എൻǺി 
ഓ˔േറѳർമാർŎം ˛േമാഷൻ  
ലഭിŎʱതിʓളള അവസരം നൽňʱതിʓ 
േവȗി Ѳൾ ഉൾെ˔ǳȳണെമʱ് 
അേപűിƾിǸȗ്. 

2. നിലവിൽ 8, 16 വർഷƹളിലായി 2 
േƣǿകൾ മാɈേമ ഉളщെവʲം ആയത് 
സർōാർ സർΣീസിേലȯ േപാെല 8, 15, 22, 
27  വർഷെȳ േസവനം ˆർȳിയാŎʱ 
̲റ്͑  അʓവദിƾ ് നൽകണെമ ്ɦ 
അേപűിƾിǸȗ്. 

3. JDC/ HDC/ CO-OPERATION േയാഗńത 
േനടാȳ 15 വർഷം ˆർȳിയാŎʱ ഡാѳാ 
എൻǺി ഓ˔േറѳർ തЉികയിൽ ഉളളവർō് 
റീജിയണൽ അടിБാനȳിൽ Promotion 
തЉിക അʓവദിƾ ്തരണെമʲം ൈട˔ിг് 
തസിതികയിെല͊ം, മѳ് തЉികകളിെല͊ം 
േപാെല അലവൻϱകൾ ˅ന:Бാപിƾ ്
˅ȯōി നിΩയിƾ ് തരാʓളള നടപടികൾ 
സŇികരിōണെമʲം അേപűിƾിരിŎʲ.  
 

 
 
 
 
 
       തЉിക സംേയാജന Φപാർശ 
കളിൽ ഇവ പരിഗണിƾിǸȗ്. 
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മѳ് സംഘടനകൾ വńŝികൾ എʱിവർ സമിതി ̲̹ാെക ഉʱയിƾ 

വിഷയƹщം അതിേʸͰളള സമിതി͊െട അഭി˛ായƹщം.  
24. സംБാന സഹകരണ കാർഷിക 

ƣാമവികസന ബാƵിെല 
േസവനകാലം സംБാന 
സഹകരണ ബാƵിൽ സർΣീസ് 
െവയിേѳജിന് പരിഗണിŎʱതിʓ 
േവȗി. 

            സഹകരണ േമഖലെയ 
ശŝിെ˔ǳȴʱതിനായി സംБാന 
സഹകരണ ബാƶം ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകщം ലയി˔ിƾ ് േകരള ബാƵ് 
ͮപീകരിŎʱ സാഹചരńȳിൽ, ശ̹ള 
പരിόരണȳിൽ സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിേല͊ം, സംБാന കാർഷിക 
ƣാമവികസന ബാƵിേല͊ം േസവനകാലം 
സർΣീസ് െവയിേѳജായി പരിഗണിōണ 
െമʱ് ആവശńെ˔ǳʲ.  
 േകരള സംБാന സഹകരണ 

കാർഷിക ƣാമവികസന ബാƵിൽ 
നിʲം പി.എസ്.സി ̲േഖന 
സംБാന സഹകരണ ബാƵിൽ 
നിയമനം ലഭിƾ എൻ. 
അനിൽňമാർ (െഡപņǷി ജനറൽ 
മാേനജർ) 

 
 
 
                 സമിതി͊െട പരിഗണനാ 
വിഷയƹളിൾ ഉൾെ˔ǳʱതΗ. 

25. ൈട˔ിг്/െгേനാ-ൈട˔ിг് 
തЉികയിൽ േജാലി െചͫʱവͭെട 
അേപű 

           ൈട˔ിг്/െгേനാ – ൈട˔ിг് 
തЉികയിൽ േജാലി െചͫʱവർō് 
നിലവിൽ 2 േƣǿകൾ മാɈമാണ് 
നിലവിͰളളത്  ആയത് 4 േƣǿകൾ 
ആയി വർɳി˔ിƾ ്സാലറി െϵയിൽ ഫിż് 
െചͪാʓളള നടപടി͊ം ടി തЉികയിൽ 
േജാലിെചͫʱവർō് െജ.ഡി.സി 
േയാഗńത േനടിയാൽ  ˛േമാഷൻ നൽകി 
ഏകീŊത സിനിേയാരിѳി ലിгിൽ 
ഉൾെ˔ǳȳണെമʲം 
അേപűിƾിരിŎʲ.  

 
 
 
 
 
                 സമിതി͊െട പരിഗണനാ 
വിഷയƹളിൾ ഉൾെ˔ടാȳതിനാൽ 
പരിഗണനാർഹമΗാെയʲ കാȕʲ 
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26. സംБാന സഹകരണ 
ബാƵിെല͊ം ജിΗാ സഹകരണ 
ബാƶകളിെല͊ം കളűൻ ഏജ ്˂ 
മാͭെട Бിരം നിയമനം.    

      സംБാന സഹകരണ ബാƵിെല͊ം 
ജിΗാ സഹകരണ ബാƵിെല͊ം ക̀ിഷൻ 
അടിБാനȳിͰളള കളűൻ ഏജ˂് 
ജീവനōാͭെര Бിരെ˔ǳȴʱത് 
സംബʫിƾ അേപű ഉʱയിƾിǸȗ്.  
 WP(C) 22117/19, 56801/19, 14003/19, 

16190/19 - etc 

 
        ക̀ിഷന് നൽകിയ പരിേശാധന 
വിഷയƹളിൽ സംБാന/ജിΗാ 
സഹകരണ ബാƶളിെല Бിരം 
ജീവനōാͭെട തЉികകщെട 
പരിേശാധനയാണ് ഉൾെ˔ǳȳിയിǸളളത്. 
ഇōാരńȳിൽ േകരള ൈഹേōാടതി͊െട 
നിർേɮശ ˛കാരം 4 മാസȳിനകം 
സമിതി ഉȳരവ് നൽേകȗതാണ് എʱ് 
നിർേɮശിƾതിെ˂ അടിБാനȳിൽ 
സമിതി͊െട പരിേശാധന വിഷയƹളിൽ 
ഉൾെ˔ǳȴʱതിന് സർōാരിേനാട് 
ആവശńെ˔ǷിǸȗ്. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


